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İnternetsiz 
işyeri kalmasın 


İnternetle yeni tanışacak işyerlerine özel 
İşte İnternete Merhaba Kampanyası 
Türk Telekom'da. 


24 Mbps 
50 cB 


limitsiz 
internet 
51,90 TL 


İlk 12 ay 

3 adet 
McAfee 
antivirüs 
hediye 


kurumsal.turktelekom.com.tr / 444 5 444 

Kampanya ve internet hizmeti TTNET A Ş. (“İşletmeci”) tarafından sunulmaktadır. Kampanyadan TTNET A.Ş.'ye yeni kurumsal abone olan ve kampanya 
detaylarında yer alan paket/tarifelere 24 aylık abonelik taahhüdünde bulunan aboneler yararlanacaktır. Kampanya 31.12.2018 tarihine kadar geçerlidir. 
24 ay abonelik taahhüdü içeren kampanyaya katılan işyeri abonelerine 3 adet McAfee antivirüs güvenlik ürünü 12 aylık taahhüt süresi boyunca 
ücretsiz olarak verilecektir. Kampanyadan faydalanan müşteriler kampanyaya dahil oldukları paketlerden daha düşük paketlere ya da farklı kampanya 
paketlerine geçemez. Taahhütnamenin imzalanmasından doğan Damga Vergisi aboneye aittir. Aboneler taahhüt süresinin bitiminden sonra yürürlükteki 
İŞLETMECİ İNTERNET hizmet tarifesinden ücretlendirilecektir. Taahhüt süresi içerisinde taahhütnamenin ihlal edilmesi durumunda taahhütnamede 
belirtilen ihlal halinde ödenecek ücret aboneye yansıtılır. Ayrıntılı bilgi için: www.turktelekom.com.tr 
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YAYIN DİREKTÖRÜ M. Rauf Ateş 

YAYIN YÖNETMENİ Talat Yeşiloğlu 

YAZI İŞLERİ MÜDÜRÜ (Sorumlu) Dr. Orhan Karaca 
HABER MÜDÜRÜ Talip Yılmaz 

GÖRSEL YÖNETMEN Özcan Çaycoşar 


EDİTÖRLER N 

BORSA - TEKNOLOJİ Gözde Yeniova 

MEDYA Fatoş Bozkuş 

HABER MERKEZİ Levent Gökmen, 

Özlem Bay Yılmaz, Burcu Tuvay, 

Sibel Atik, Ayşegül Sakarya Pehlivan, 

Aram Ekin Duran, Ceren Oral 
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TÜZEL KİŞİ TEMSİLCİSİ M. Rauf Ateş 
SATIŞ DİREKTÖRÜ Mehmet Taşkın 
FİNANS DİREKTÖRÜ Didem Kurucu 


KURUMSAL İLETİŞİM MÜDÜRÜ 
Seren Urun Güven 


REKLAM 

GRUP BAŞKANI Nisa Aslı Erten Çokça 
SATIŞ KOORDİNATÖRÜ 

Suzan Özen - Haluk Demir - Zeynep Rendeci 
SATIŞ MÜDÜRÜ 

Burcu Acavut, Altuğ Selçuk, 

Beril Güroğlu Sözkesen, Şerife Dökmetaş 
PROJE MÜDÜRÜ Selçuk Ergenç 

Tel: 0212 336 53 60 ( w3 hat) 

Faks: 0212 336 5390 


REZERVASYON 
Tel: 0212 33653 00/57/59 
Faks: 0212 336 5392/93 


ANKARA REKLAM BÖLGE TEMSİLCİSİ 
Sezinur Balıkçıoğlu 
Tel: 0312 207 00 72/73 


HEDEF SAYFALAR 
Tel: 0 212 3365370 
Faks: 0212 3365391 


BÖLGELER SATIŞ MÜDÜRÜ Dilek Ünlü 
Tel: 0212 336 53 72 


YÖNETİM YERİ 
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Tel: 0212 4103256 

Faks: 0212 4103255 


BASKI 

Bilnet Matbaacılık ve Yayıncılık A.Ş. 
Dudullu Organize San. Bölgesi 

1.Cad. No:16 Umraniye-İSTANBUL 

Tel : 444 44 03 / Faks : 0216 365 99 08-08 
www.bilnet.net.com 

Sertifika No: 31345 


DAĞITIM 

Doğan Dağıtım Satış Pazarlama Matbaacılık 
Ödeme Aracılık ve Tahsilat Sistemleri A.Ş 
Tel: (490 212) 449 63 63 
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© Ekonomist Dergisi Doğan Burda Dergi Yayıncılık 
ve Pazarlama A.Ş. tarafından T.C. yasalarına uygun 
olarak yayımlanmaktadır. Ekonomist Dergisi'nin isim 
ve yayın hakkı Doğan Burda Dergi Yayıncılık ve 
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Gelecek... 


Geçen hafta iki gün, kardeş dergi Capital ile birlikte yedinci kez düzen- 
lediğimiz Uludağ Ekonomi Zirvesi'nde 'Gelecek” temasını tartıştık. Ekonomi, 
üretim, finans, teknoloji, dijitalleşmenin yanı sıra toplum, sosyal gelişmeler, ka- 
dının gelecekte oynayacağı pozitif rol gündemimizdeydi. Gelecek nasıl olacak? 

Ekonomiden başlayalım. Zirvenin açılış konuşmasını yapan Başbakan Yar- 
dımcısı Mehmet Şimşek, havalar bozmadan çatının tamir edilmesi, kapı ve 
pencerelerin kontrol edilmesi üzerinde durdu. Hükümet olarak, oluşan belir- 
sizliklere, risklere karşı alınan önlemleri sıraladı. AB'nin de büyüme temposunu 
hızlandırmasıyla, Türkiye'nin olumlu etkileneceğine dair beklentileri aktardı. 

Küresel olarak Türkiye'nin önünde fırsatlar olduğu kesin. Buna ilişkin görüş- 
lerimi defalarca burada aktardım. Bu fırsatları gole geçirmenin koşulları belli. 
Birincisi, girişimcilerimizin yeni riskler alma konusunda mali yeterliliği ve cesa- 
reti. Nitekim, Aram'ın hazırladığı kapak haberinde okuyacağınız gibi, dış pa- 
zarlarda etkin konumda olan çok sayıda şirketimiz var. Bu şirketlerimiz faaliyet 
gösterdikleri ülkelerde ilk sıralarda yer alıyor ve başa güreşiyor. Biz bunların bir 
bölümünü sizlere aktarıyoruz. 

Şirketlerimizin, girişimcilerimizin bu konuda yeteri kadar cesaretli olduğu 
açık. İkinci adım, bu girişimleri yönetecek profesyonel kadroların oluşturulma- 
sı, yani insan kaynağı. Yine bir süreden beri en değerli varlığımız olan insan 
kaynaklarında yaşanan erozyona dikkat çekiyorum. Zirvenin ilk gününde 'Türki- 
ye'nin geleceği" başlıklı panelde konuşan Alarko Holding Yönetim Kurulu Baş- 
kanı İzzet Garih'in aktardığı gibi, müteahhitlik alanında dünyada ikinci sırada 
yer alan şirketlerimiz, mühendislerini ve yetenekli teknik elemanlarını yabancı 
rakiplerine kaptırma riskiyle karşı karşıya. İnsan kaynağı olmadan ileri teknoloji 
nasıl üretilecek? Dijitalleşme nasıl sağlanacak? Ekonominin yeni büyüme mo- 
toru start up ekosistemini nasıl büyüteceğiz? Sadece mali teşvik sağlamanın 
yeterli olmayacağını zaten biliyoruz. 

İşin sosyal tarafına gelelim. Evet, eğitim sistemine ayrılan pay son 15-20 
yılda ciddi bir şekilde artış gösterdi. İyi de eğitim kalitesinde aynı sonuca ulaş- 
tığımız söylenebilir mi? Gençlerimizi, özellikle de kırsal kesimdeki genç kızları- 
mızı iyi eğitebiliyor muyuz? Kadınların işgücüne katılımının yetersiz olduğunu 
zaten biliyoruz. 

Sonuç olarak, çocuklarımızı, gençlerimizi daha iyi eğitecek, kişisel gelişimle- 
rine daha çok pozitif katkı verecek bir sistemi kurgulamak zorundayız. Üzerinde 
tartışılmayan, geniş kitlelerin mutabakata varmadığı çözümlerin beklenen kat- 
kıyı sağlaması bana pek mümkün görünmüyor. Kadınlarımızı, kızlarımızı daha 
çok sosyal ve ekonomik yaşamın bir parçası yapalım. Başka da seçeneğimiz 
olduğu görüşünde değilim... 


Geleceğimizi daha çok sorguladığımız bir hafta dileklerimle... 


ye 
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m Temettü hisseleri 
yatırımcıya kazandırıyor 
Şirketlerden gelen 
açıklamalar ve analist 
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Yatırımcıya Özel: 
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haberler ve analist 
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Para piyasalarında analiz 
ve yatırım önerileri 
Teknik Analiz. Şirketlerin 
alım, satım aralıkları... 
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Niçin yükseldi? 
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Şirketlerin karnesi ve 
kapanış bilgileri... 
Sermaye & Temettü 
takvimi... 

Takas analizi. 
Yabancıların aldığı, 
çıktığı şirketler... 
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Kaybolmayan 
değerler için 


Bizim için varlık, kuşaktan kuşağa aktarılan bir emanettir. 
Akbank Private Banking'in uzmanlık ve deneyimiyle, 
yatırımlarınız ve varlıklarınız nesiller boyunca korunur, değer kazanır. 


* İstanbul (Bağdat Cad, Etiler Merkez, Ataşehir, Nişantaşı, Yeşilköy) » Ankara * Bursa * İzmir 


İ e 
AKBAN 


Private Banking 


Türkiye'nin 
en iyi 
özel bankacılık 


hizmeti* 


*EUROMONEY 
2006, 2008, 2010, 2011, 2012, 
2013, 2014, 2015, 2016, 2017 


PANU 


OSD'de bayrak değişimi 
Otomotiv Sanayii 
Derneği'nin 
(OSD), 44'üncü 
Olağan Genel 
Kurulu'nda 
bayrak değişimi 
yaşandı. Göreve 
geldiği 2010 
yılından bu yana 
Otomotiv Sanayii 
Derneği'nin i 
yönetim kurulu başkanlığını sürdüren Kudret Önen, 
yeni dönemde görevi Haydar Yenigün'e devretti. 


—. 


Hilton'dan dört yeni otel 


Hilton, DoubleTree by Hilton ve Hampton by Hilton 
markaları altında Türkiye'de dört yeni otel açacak. 
Böylece Hilton, Türkiye pazarında faaliyette ve 
gelişmekte olan 90 otele sahip olacak. 

Hilton Ortadoğu, Kuzey Afrika ve — 
Türkiye Gelişim Başkan Yardımcısı 

Carlos Khneisser yeni projelerle 
ilgili olarak, “Hilton, 60 yılı aşkın 
bir süredir Türkiye'de varlığını 
sürdürüyor ve yaptığımız son 
anlaşmalar, Türkiye pazarına 
yönelik bağlılığımızın 
göstergesi” diye konuştu. 
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Reklam indeksi 


Şirket/Marka adı Sayfa Web adresi 

Akbank 5 www.akbank.com 
Alternatif Bank 17 — wwwalternatifbank.comir 
Atlas Tarih 73  ww.atlasdergisi.com 
Auto Show 57 ( www.autoshow.comir 
Bordum Marina 35  we.miltabodrummarina.com 
Küresel Beta 97  www.kureselbeta.com 
Mars Lojistik 371 — ww.marslogistics.com 
MNG Kargo 37-39  www.mngkargo.comir 
Siemens 92 www.siemens.com.İr 
Turkcell 9 wwwturkcell.comir 

Türk Telekom 2  www.turktelekom.comir 


Kuveyt'in mühendis kızları 


Limak Vakfı, Kuveyt Üniversitesi ve Boğaziçi 
Üniversitesi Yaşamboyu Eğitim Merkezi (BÜYEM) 
işbirliğiyle başlatılan Kuveyt'in Mühendis 

Kızları' projesinden mezun olan 30 kız öğrenci, 
Boğaziçi Üniversitesi'ndeki törenle diplomalarını 
aldı. “Kuveyt'in Mühendis Kızları'; Limak Vakfı, 
Aile ve Sosyal Politikalar Bakanlığı ve Birleşmiş 
Milletler Kalkınma Programı (UNDP) ile yürütülen 
"Türkiye'nin Mühendis Kızları” projesinin 
yurtdışındaki ilk uygulaması olma niteliğini taşıyor. 


© 1aysoD 
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Alper Kanca yeniden seçildi 


Taşıt Araçları Tedarik Sanayicileri 
Derneği'nin (TAYSAD) 40'ıncı Olağan 
Genel Kurulu Toplantısı'nda Alper 


Kanca, yeniden dernek başkanı 
seçildi. Söz konusu toplantıda, 


TAYSAD'ın 2018-2020 yılları arasında 
görev yapacak yönetim ve denetleme 


kurulları da belirlendi. 


Otoyol için 
mobil uygulama 


İstanbul-İzmir 
Otoyolu, 
"Otoyol 

A.Ş Mobil 
Uygulaması' 
ile cebinizde. 
Mobil 
uygulama, 
kullanıcıları daha hızlı ve anlık 
bilgilendirecek. Sürücüler, 
akıllı telefonlarına indirecekleri 
mobil uygulamayla otoyol 
boyunca trafik yoğunluğunu 
takip edebilecek ve trafik 
akışını engelleyecek özel 
durumlardan haberdar 
olabilecek. 


& oroyoL 


"En iyi işveren' seçildi 
JTI Türkiye, çalışanlarına 
sunduğu istisnai olanaklar 
nedeniyle, Top Employers 
Institute tarafından dördüncü 
kez, 'En İyi İşveren' seçildi. 
Böylece JTI, hem global olarak 
hem de Avrupa ve MENEAT 
bölgelerinde bir kez daha 

ödül kazandı. 


TÜRKİYE 
2018 


Top 


EMPLOYER 


30 ülkeye ihracat yapıyor 
Prolift Asansör, 2002 yılında 
başladığı asansörler için otomatik 
kat ve kabin kapıları seri üretiminde 
yoluna emin adımlarla devam 
ediyor. Üretimini Bursa'daki 15 

bin metrekarelik yeni fabrikasında 
sürdüren şirket, 30'a yakın ülkeye 
ihracat yapıyor. 


“Dinamik güvenlik 
yaklaşımı şart” 


Forcepoint, 
insan odaklı 
yeni güvenlik 
çözümleriyle 
riskleri en aza 
indirmeyi hedefliyor. Forcepoint 
Türkiye Ülke Müdürü Levent Turan, 
"Şirketler, son kullanıcıya özgü 

ve risklere dinamik olarak ayak 
uydurabilen güvenlik yaklaşımına 
odaklanmalı” dedi. Turan, güvenlik 
ekiplerinin kullanıcı kimliğini ve 
herhangi bir faaliyetin gerekçesini 
derinlemesine anlayabildiği 
takdirde kullanıcıları, kritik veriyi ve 
ağları koruyarak işin devamlılığını 
sağlayabileceğini kaydetti. 


Yapay zekâ teknolojisi 


KONE, IBM Watson loT 
(Nesnelerin İnterneti) 
platformunu kullanan, 

yeni 7/24 Bağlı Hizmetler 
Programı'nı hayata geçirdi. 
Bu programın, asansör ve 
yürüyen merdivenlerin artık 
birbirleriyle konuşabileceği 
anlamına geldiği belirtildi. 


Son başvuru 
tarihi, 28 Mayıs 


TÜBİTAK, TTGV ve TÜSİAD tarafından 
Türkiye'nin teknoloji geliştiren ülkeler 
arasında yer almasının sağlanması, 
yenilikçi ürün ve teknolojilerin teşvik 
edilmesi amacıyla 13'üncü kez 
düzenlenen 'Teknoloji 
Ödülleri'ne başvurular, 
yoğun talep üzerine 28 
Mayıs'a kadar uzatıldı. 
Ödüllere yenilikçi ürün/ 
süreç geliştirme ve 
iyileştirme çalışması 
olan şirketler 
başvurabiliyor. 
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VURİLALLE 


ANL Garanti | AA 


gi iü MORTGAGE 
aşka bir arzunuz? UZMANI 


E-Belediye dönemi 


7099 Sayılı Yatırım Ortamının İyileşti 


rilmesi Amacıyla Bazı Kanunlarda 


Değişiklik Yapılmasına Dair Kanun Resmi Gazete'de yayınlanıp yürürlüğe 


girdi. Bu kanunun yürürlüğe girmesi 
daklı hızlı çalışmanın önündeki tüm 
nkul Danışmanı Hakan Erilkun, bu 


elektronik ortama taşınarak sonuç o 
engeller ortadan kaldırıldı. Gayrime 


kanunla tapu dairelerinde, kat mülki 


yle öncelikle işlemler tamamen 


yeti işlemlerinde, belediyelerde 


ve kooperatiflerde yeni değişikliklerin yürürlüğe girdiğini söylüyor. 


Belediye ve tapu dairelerinin bakan 


ığın duyurusundan itibaren bir yıl 


içinde e-belediye sistemine geçmesi zorunlu hale getirildi. Örneğin kat 


mülkiyetinin kurulması için gereken 


mimari proje bundan böyle tapu 


müdürlüğüne elektronik ortamda gönderilecek ve onaylatılacak. 


İki projesini tanıttı 


Etiler, Bağdat Caddesi, Fenerbahçe 


ve Kalamış'ta gerçekleştirdiği MaaNaa 


projeleriyle bilinen RAM Gayrimenkul 
Yatırım, MaaNaa 30 ve MaaNaa 

47 adlı iki yeni projesini tanıttı. A*- 
kalite ve önemli mimari gruplar 


tarafından tasarlanan projeler Etiler'de 


hayata geçiriliyor. RAM Gayrimenkul 
Yönetim Kurulu Başkanı Zekeriya 
Turfanda, İstanbul'un en merkezi 
lokasyonlarında, kalite ve müşteri 
memnuniyetini en üst düzeyde 


tuttukları projeler ürettiklerini söylüyor. 


Yüzde 83'ü satıldı 


Eroğlu Gayrimenkul tarafından 
Seyrantepe'de hayata geçirilen 
Skyland İstanbul kapılarını 
açtı. Satışları hızla 
devam eden 


i ağam W projenin yüzde 83'ü 


satılırken, rezidanslar 
peşinatsız 3 bin 800 
TL, ofisler peşinatsız 8 bin 500 TL : 


taksitle yatırımcılara sunuluyor. 
Projede teslimler hemen 
gerçekleşirken, rezidansların 


ödeme takvimi 2019'a erteleniyor. 
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Dördüncü Çeyrek Raporu yayınlandı 


Gayrimenkul ve Gayrimenkul Yatırım Ortaklığı Derneği 

(GYODER), gayrimenkul sektörünün alt segmentlerini 

üçer aylık dönemler halinde irdelediği, GYODER 

Gösterge Türkiye Gayrimenkul Sektörü 2017 4. Çeyrek 4 
Raporu'nu yayınladı. Raporda 2017 yılında ilk el satılan , 
konutlarda yüzde 4,4, ikinci el satılan konutlarda ise 

yüzde 5,6 oranında artış yaşandığı vurgulandı. Toplam GÖSTERGE 

konut satışlarının ise önceki yıla göre yüzde 5,1 7 

artış göstererek 1 milyon 409 bin 314 seviyesinde Bi ven 

kapandığı belirtildi. Raporda, yabancılara yapılan konut “A, 
satışlarının önceki yıla göre yüzde 22,2'lik büyüme 22 bin 234 seviyesinde 
gerçekleştiği de ifade edildi. 

Rapora göre ilk el satılan konutlarda üçüncü çeyreğe kıyasla dördüncü 
çeyrekte yüzde 1,4"lük artış görülürken, ikinci el satışlarda ise aynı dönemde 
yaklaşık yüzde 1,6 seviyesinde daralma gerçekleşti. Bu dönemde ipotekli 
satışlar ise yüzde 6,7 oranında azaldı. 2017 yılı dördüncü çeyrekte yüzölçümü 
bazında yapı ruhsatı adedi önceki yılın aynı dönemine göre yüzde 32, yapı 
kullanma izin belgesi adedi ise yüzde 3,3 azaldı. 


Imar çalışmaları hızlandı 
i Pendik Belediyesi kentsel dönüşümü hızlandırmak 
için 14 bölgede imar uygulama çalışmaları yapıyor. 
*  Pendikii yatırım alanı olarak seçtiklerini belirten 


İnsay Yapı Yönetim Kurulu Başkanı İhsan Çulhalık, 
inşaatı devam eden Ondörtüç Pendik'in yanı 
sıra ilçede yapımına başlayacakları birçok proje 
bulunduğunu da söylüyor. 


Sağlıkçılara indirim 


Amad Gayrimenkul ve Umran Yapı 
ortaklığında geliştirilen Kartal Wings'te 
sağlık çalışanlarına özel yüzde 5 indirim 
uygulanıyor. Banka kredili konut satışlarında 
yüzde 0,97 faiz Ri 120 ay vade ve yüzde 0,72 faiz oranıyla 60 ay vade 
imkanı sağlanan projedeki 2*1 daireler, sağlık çalışanlarına özel 480 bin 
TL'den başlayan fiyatlarla satışa sunuluyor. Proje 278 konuttan oluşuyor. 
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Güneydoğu Asya'ya 
açılan kapı: MALEZYA 


v. iz : e Rİ ee — 


30 milyon nüfuslu Malezya, Güneydoğu Asya Ülkeleri Birliği'ne (ASEAN) giriş kapısı 
niteliğine sahip. Doğal kaynak zengini bir ülke olmasının yanında ekonomisinin 
yönünü katma değerli üretime çeviren Malezya, ihracatta önemli fırsatlar sunuyor. 


Üretimin yanı sıra dünyanın yeni ticaret ve finans merkezi 
olma yolunda hızla ilerleyen Asya Pasifik bölgesi, 


Malezya pazarının önümüzdeki dönemde Türkiye iş dünyası açısından pek çok 
dl ö ihracat ve doğrudan yatırım fırsatı sunuyor. Bölgede Çin ve 
artı ve eksileri neler? Hindistan gibi dev ekonomiler öne çıksa da, hızla gelişen bir 
yi ekonomi olan Malezya'nın bir özelliği, onu bölgedeki diğer 
Güçlü yanlar. ülkelerden, önemli kılıyor. 30 milyon nüfuslu Malezya, 
m çeşitlendirilmiş ihracat, Güneydoğu Asya'nın en önemli ticari örgütlenmesi olan 
mM Dinamik hizmetler sektörü, Güneydoğu Asya Ülkeleri Birliği'ne (ASEAN | giriş kapısı 


B İyi altyapı, yüksek AR-GE seviyesi, 

B Yerel finansal piyasaların genişlemesi ve yabancı 
doğrudan yatırımlara daha fazla erişimin desteklediği 
yatırımlar, 

B Döviz kuru esnekliği, 

B Yüksek kişi başına düşen gelir. 


Zayıf yanları: 

M Dış talebe bağımlı ekonomi, 

m Bütçe geliri doğal gaz ve petrol sektörlerinin 
performansına büyük ölçüde bağımlı, 

M Özel sektör borç seviyeleri çok yüksek, 

B Yüksek işgücü maliyetleri sebebiyle ekonomide 
yaşanan fiyat rekabetçiliği erozyonu, 


niteliğinde. Malezya ile birlikte Brunei, Endonezya, Filipinler, 
Kamboçya, Laos, Malezya, Myanmar, Singapur, Tayland ve 
Vietnam'ın oluşturduğu ASEAN Bölgesi, Türk şirketleri için 
hem ihracat hem de üretimde avantajlara sahip. 

13 eyalet ve üç federal bölgeden oluşan Malezya'nın 
nüfusunun yüzde 30'a yakını 15 yaşın altında. Doğal kaynaklar 
bakımından oldukça zengin bir ülke olan Malezya'da kalay, 
boksit, bakır, altın, gümüş ve demir cevheri çıkarılıyor. Ayrıca 
petrol ve doğal gaz da ülkenin kaynakları arasında yer alıyor. 
Malezya, Katar'dan sonra dünyanın ikinci en büyük likit doğal 
gaz (LNG) ihracatçısı konumunda. 


M Bir türlü ortadan kaldırılamayan bölgesel GÜÇLÜ BÜYÜME SÜRECEK i AA 
eşitsizlikler, 2017 yılında güçlü bir performans sergileyen büyümenin 


B Etnik ve dini ihtilaflar. 2018 yılında da bu hızını koruması bekleniyor. İç faktörler ve 
GSYH'nin yüzde 75'ine denk gelen ihracat performansı, ticari 
faaliyet için belirleyici olmaya devam edecek. Sağlam dış 
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IHRACAT REHBERİ 


talep ve toplam ihracatın yüzde 20'sini oluşturan 
hidrokarbon fiyatlarındaki ılımlı toparlanma ihracatı olumlu 
etkileyecek. Öte yandan, halen düşük seyreden fiyatlara 
rağmen yatırım momentumu yavaşlasa da, olgunlaşan 
birkaç proje 2018 yılında enerji sektörünü (sıvılaştırılmış 
doğal gaz ve petrol) olumlu etkileyecek. 

Ülke aynızamanda dünya genelinde güçlü bir talebin 
olduğu yarı iletkenler ve diğer elektronik ürünler gibi yüksek 
katma değerli mamul ürünler de ihraç ediyor. Bu ürünlerin 
ihracatı, toplam ihracatın yaklaşık yüzde 40'ını oluşturuyor. 

Bununla birlikte turizm ile ilişkili sektörlerin de 
büyümeye devam etmesi bekleniyor. Ancak yine de Malezya 
Havayolları'nın 2014 ve 2015 yıllarında yaşadığı iki facianın 
etkilerinin ve rakipleri Vietnam ve Tayland'a göre güvenlik 
ortamının biraz daha olumsuz olmasının yansımalarının 
görüleceği öngörülüyor. 

Mali konsolidasyon Malezya hükümetinin öncelikli 
amaçlarından birisi olmaya devam ediyor. Hükümet 2020 
yılına kadar dengeli bir bütçe sağlamayı hedefliyor. 2018 
yılında mali açığın 
azalmaya devam 
etmesi 
beklenirken, daha 
iyi vergi ve harç 
tahsilatı ile ilişkili 
olarak artan 
gelirler, artan 
madencilik gelirleri 
ve sağlam iç talep 
bazı 
harcamalardaki 


artışı dengelemeye yardımcı olacak. 

Türkiye ile Malezya arasında 2015 yılından beri Serbest 
Ticaret Anlaşması yürürlükte. Ticaret hacmi 2016 yılında 2,3 
milyar dolar iken 2017 yılında 3,4 milyar dolara çıktı. Türkiye, 
Malezya'ya karşı 2017 yılında 2,9 milyar dolar ticaret açığı 
verdi. Türkiye Malezya'ya en çok altın, tekstil, motorlu 
taşıtlar aksamları ve metal ürünler ihraç ediyor. Genel 
olarak Malezya'nın ithalatında ise elektronik devreler, petrol 
yağları, elektronik ürünler, ham petrol, motorlu taşıtlar gibi 
ürünler bulunuyor. 


İLKBAHARDA SEÇİM VAR 

Ağustos 2018'de yapılması planlanan genel seçimler 
birkaç ay öne çekilerek ilkbaharda gerçekleştirilecek. 
Muhalefetteki bölünmeler göz önüne alındığında, Başbakan 
Najib Razak önderliğindeki sağcı Ulusal Cephe 
koalisyonunun (Barisan Nasional - BN) iktidarda kalması 
bekleniyor. Yapılan çok sayıdaki işbirliği çağrısına rağmen 
merkez-sol koalisyonu Pakatan Hrapan (PH) ile Malezya 
İslam Partisi'nin (PAS) seçimlere ayrı ayrı gireceği, 
dolayısıyla başarı şanslarının düşük olacağı öngörülüyor. 
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COFACE TÜRKİYE GENEL MÜDÜRÜ EMRE ÖZER 
“Katma değerli üretimle 
büyüyecek” 


“Türkiye açısından baktığımızda, 
Malezya'da potansiyel sektörler 
arasında eğitim, turizm, sağlık, gıda, 
enerji ve savunma Sanayiinin 
olduğunu söyleyebiliriz. Ülkede 
dağıtım kanalları genel olarak özel 
sektöre ait. Artan gelirler sayesinde, 
bilhassa gıda ve perakende 
pazarında talep artışı görülüyor. 
Hükümet, Malezya'nın 2020 yılında 
yüksek gelirli bir ülke haline gelmesini hedeflediği 
için, Kamu Transformasyon Programı ve 'Ekonomik 
Transformasyon Programı açıklandı. En büyük 
rakibi Çin olan Malezya, doğrudan yatırımlardan 
oldukça yüksek düzeyde faydalanıyor. Doğrudan 
yatırımlar hem imalat hem de hizmet sektörlerine 
yönelirken, Malezya'nın doğal kaynak zenginliğine 
rağmen elektronik ürün ve yüksek katma değerli 
imalata dayalı bir ekonomik model oluşturduğunu 
görüyoruz. Türk firmalarının ülke ile ilgilitüm 
bilgileri dikkate alarak, Malezya ile ticaret 
yapmaları önemli. İhracatçılarımızın ülkedeki 
dinamikleri takip etmenin yanı sıra alıcılarının 
ödeme güçlerini de yakından izlemeleri büyük önem 
taşıyor. Bu nedenle her alıcı için bilgi almaları veya 
ticari alacak sigortası yaptırarak Malezya ile olan 
ticaretlerini büyütmelerini öneriyoruz." 


hassas 
Emtia İnşaat Otomotiv o Zirai Ürünler 
Enerji Bilişim Kimya 
Çelik/Metal Kağıt/Ambalaj (Eczacılık 
Ahşap Sanayi Perakende 
Tekstil/Giyim Mekanik 
Taşımacılık Hizmet 
Diğer 


Mobilya ve Dekorasyon Bursa 
Uluslararası Otomotiv Üretim, Dağıtım ve Tamir Fuarı İstanbul 
Ambalaj Makineleri, Ambalaj Ürünleri, Baskı Teknolojileri İzmir 
Dijital Baskı, Çorap Makineleri, Yan Sanayileri ve Kimyasalları İstanbul 

i İstanbul 


Siber Güvenlik, Bilişim Tekn., Sanal Güvenlik, Bilişim Suçları 
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Pegasus dijital dönüşüme 
Microsoft çözümleriyle uçuyor 
Dijital dönüşümün rekabette öne çıkmak açısından çok önemli bir etken olduğuna 


dikkat çeken Pegasus Hava Yolları Bilgi Teknolojileri Direktörü Barış Fındık, Microsoft'un 
sağladığı çözümleri kullanarak operasyonlarında verimliliği artırdıklarını söyledi. 


egasus Hava Yolları olarak, dijital dönüşümün 
Pp... öne çıkmak açısından çok önemli 

bir etken olduğuna inanıyoruz. Çalışanlarımı- 
zın iletişimdeki etkinliği, verimli ve sorunsuz bir ope- 
rasyon yürütmek için kritik rol oynuyor. Bu anlamda 
Office 365 ürün ailesinin etkin bir kullanıcısıyız. 
Pilotlarımızın, kabin ekiplerimizin ve sahada görev 
yapan çalışanlarımızın da e-posta hesapları var ve 
Exchange Online ile her an her yerden e-postalarına 
ulaşma imkanları var. 

Geçtiğimiz dönemde Office 365 ürünlerini 
Pegasus çalışanlarına sunmakla kalmadık, aynı 
zamanda ciddi bir yaygınlaştırma ve eğitim prog- 
ramı ile çalışanlarımızın etkin birer kullanıcı olmaları 
yönünde Microsoft ile birlikte gayret sarf ettik. 

Bir diğer konu, şirketimizin veri ile yönetilmesi. 
Microsoft Power BI ürününü en etkin kullanan şir- 
ketlerden birisi olduğumuzu düşünüyoruz. Power 
BI ile şirket verilerini mobil cihazlar üzerinden tüm 
yöneticilerimizin önüne getiriyoruz. Bu verileri gra- 
fiklere döküp işleyerek son derece kullanışlı şekilde 
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yöneticilerimize sunuyor ve aksiyonlarımızı veriye 
dayalı şekilde alıyoruz. Bu projemizin, şirket yönetim 
kültürüne önemli katkılar sağladığına inanıyoruz. 

Microsoft Pegasus iş birliğinde hangi araçlar, 
yazılımlar ya da çözümler kullanıldı? 

Microsoft ile farklı alanlarda iş birliklerimiz bulu- 
nuyor. Pegasus'un dijital dönüşüm yolculuğunun 
neresinde olduğunu tespit etmeye yönelik kapsamlı 
bir çalışma yapıp, şirket olarak bu alanda atabilece- 
ğimiz adımları Microsoft ile birlikte belirledik. Office 
365, Dynamics 365, Power BI gibi ürünlerin etkin bir 
kullanıcısıyız. İnsan kaynakları, performans yönetimi 
sistemimizin yapılanmasında da güzel bir iş birliği 
sağladık. Şirket içinde çalışanların verimliliğini artır- 
manın yanı sıra İnsan Kaynakları'nın kendi içindeki 
dönüşümüne de destek oluyoruz. Yeni yeteneklere 
ulaşmaktan, onları geliştirmeye ve İnsan Kaynakları 
içindeki süreçleri dijital ortama taşıyarak optimize 
etmeye kadar ihtiyaç duyulan tüm altyapıyı Dyna- 
mics 365 altında bulduk. Çalışanların İnsan Kay- 
nakları servislerine eriştiği portalı için Sharepoint 
Online kullandık. 


PEGASUS HAVA YOLLARI 
BİLGİ TEKNOLOJİLERİ 


DİREKTÖRÜ 
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Uçaklara yüklememiz gereken yiyecek miktarla- 
rının tahminlemesinde Azure platformunun işlemci 
gücünden ve pratikliğinden faydalanıp, çok hızlı bir 
proje hayata geçirdik. Sadece bu proje ile birkaç 
milyon TLlik verimlilik sağlamış olduk. Geçmiş yıl- 
larda benzer projeler gündeme gelmiş, maliyet ve 
uygulama sürelerinin uzunluğu sebebiyle projeler 
fizibilite analizlerinden geçip hayat bulamamıştı. 

Yapılan iş birliği Pegasus'a hangi alanlarda 
verimlilik ve tasarruf sağlandı? 

Pilotlardan, kabin ekiplerine, sahada çalışan- 
lardan genel müdürlüğe kadar tüm çalışma arka- 
daşlarımızı teknolojinin nimetlerinden faydalana- 
rak kucaklamak, kurum içi iletişimi arttırmak, takım 
ruhunu güçlendirmek, çalışanları daha hızlı ve verimli 
çalışmaları için Office 365'i tercih ettik. Böylelikle 
günümüzün artan iş ihtiyaçlarına cevap veren, 
modem ve güvenli bir dijital iş ortamı sağladık. 

Power BI ile birlikte daha önce farklı araçlarla 
geliştirdiğimiz dashboard'larda kullanıcılarımıza ve 
yöneticilerimize sunamadığımız bir erişim kolaylığı 


sağlarken, istedikleri her an akıllı telefonları üzerin- 


den şirket ile ilgili en güncel verilere erişebilir hale 
geldiler. Kaynaklarımızı ve işgücümüzü çok daha iyi 
kullanır hale geldik. Elimizdeki verilerin Power BI ile 
değerlendirilmesi şirket olarak anında aksiyon alma- 
mıza olanak tanıyor. Bir uçağın doluluk oranından, 
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tükettiği yakıta kadar birçok bilgiyi görebiliyoruz ve 
bunlara göre anında yeni planlamalar yapabiliyoruz. 
Bu daha önce yapamadığımız ve tasarrufla verimlilik 
konusunda bize büyük avantaj sağlayan bir etken 
oldu. Bu sayede daha verimli bir şirket olduk. 

Power BI ve Office 365 bulut tabanlı bir platform 
olduğu için, yeni çıkan sürümleri anında kullanarak 
yeni özelliklerden faydalanabiliyoruz. Azure ile hızlı 
bir şekilde yeni projeleri hayata geçirirken, maliyet 
avantajı sağlıyoruz. 

-Pegasus'a havacılık sektöründe dijital dönü- 
şüm konusunda Microsoft'un ne gibi katkıları 
oldu? 

Uçakla seyahat artık bir ihtiyaç haline geldi. İhti- 
yacın olduğu yerde de değişim oluyor. Teknolojiyi 
misafirlerimize değer yaratacak şekilde, işlerimizi 
daha etkin yapacak şekilde kullanmayı amaçlıyoruz. 
İçinde bulunduğumuz sektör gereği teknolojiyi en 
iyi kullanan markalardan biri olmamız ve farkımızı 
bu şekilde yaratmamız gerekiyor. Fark yaratmak 
artık dijital dönüşümle mümkün bunu da bize Micro- 
soft teknolojileri sağladı. Office 365, Dynamics 365 
ve Azure ile bu dönüşümü sağladık ve sağlamaya 
devam ediyoruz. 
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New York'a kadın yönetici transferi 


Mercer, dünyanın sağlık, varlık ve kariyer 
alanlarındaki önemli insan kaynakları 
danışmanlık şirketlerinden biri. Mercer'da 
Türkiye ve Hindistan"ın yanı sıra Ortadoğu 
ve Afrika'nın dahil olduğu IMETA Bölgesi'nin 
pazarlama direktörlüğü görevini sürdüren 

Işıl Çayırlı Ketenci, Mercer New York'a 
transfer oldu. Mercer'ın global ağı içinde 
önemli kademelerde göreve getirdiği ilk 
Türk kadın yönetici olan Işıl Çayırlı Ketenci, 
Mercer Küresel İş Çözümleri Pazarlama Stratejisti 
olarak görev yapacak ve sağlık konularında çalışacak. 


Pazarlama 
müdürü oldu 


196 yıldır 
akaryakıt 
dağıtım, 
pazarlama, 
rafinaj 
alanlarında 
faaliyet 
gösteren BP, 
Türkiye'de 
670 akaryakıt 
istasyonuyla 
hizmet veriyor. Şirket, tüketici ve 
dijital dönüşüm odaklı stratejisi 
doğrultusunda pazarlama biriminde 
bir atama gerçekleştirdi. 2008 
yılından bu yana BP Türkiye'de önemli 
görev ve sorumluluklar üstlenen 
Seçil Okyay, BP Türkiye'nin akaryakıt 
pazarlama müdürlüğü görevine 
getirildi. Okyay, yeni görevinde BP 
Türkiye'nin pazarlama ajandası ve 
planları, akaryakıt kampanyaları, 
promosyonlar, sadakat programları 
ve market iletişimi dahil olmak üzere 
marka ve alt marka iletişiminden 
sorumlu olacak. Okyay, 2008 yılından 
bu yana BP Türkiye ailesinde 

görev yapıyordu. 
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| Işıl Çayırlı Ketenci 


Müşteri deneyimini 
iyileştirecek 


ipekyol, Twist ve Machka 
markalarını bünyesinde 
bulunduran Ayaydın-Miroglio, 
dijitalleşme hedefleri 
doğrultusunda — 
bünyesine yeni 
bir ismi transfer 
etti. Şehnaz —> 
Tuğasaygı, müşteri 

ilişkileri yönetimi ğe 
ve stratejisi 
Direktörü oldu. Şehnaz 
Tuğasayı, son olarak ( ML:&)44 
Vodafone'da dijitalleşen müşteri 
davranışlarında fark yaratan 
müşteri deneyimi yaratmak üzere 
müşteri deneyimi ekibine liderlik 
yapıyordu. Gıda sektöründe 
faaliyet gösteren Tetra-Pak'da iş 
geliştirme bölümünde kariyerine 
başlayan Şehnaz Tuğasaygı, 
Aksigorta pazarlama ekibinde 

ve Türkiye Telekomünikasyon 
sektöründe Telsim'de çeşitli 
görevlerde çalıştı. 2006 yılında 
Vodafone'un Telsim'i satın alması 
ile birleşme sürecinde aktif 

görev aldı. 


Sports International'da pazarlama müdürü ve 
SEAT'ta pazarlama şefi görevlerinde bulunan 
Ketenci, 2008 yılında Mercer'a transfer 

oldu. Mercer bünyesinde özellikle kadınların 
iş hayatındaki rolüne odaklanan ve PWN 

: (Professional Women Network) ortaklığıyla ve 
40 firmanın katılımıyla gerçekleşen “Kadınlar 
İş Dünyasında Parladıkça” araştırmasının 
Türkiye ayağının gerçekleştirilmesine önderlik 
etti. Bunun yanı sıra yakın zamanda Mercer'ın 
Ortadoğu bölgesinde Fas merkezli yeni bir ofisinin 
yapılanmasını yönetti. 


Derneğin 
başına geçti 


Sigorta brokerliği ve risk 
yönetimi şirketi Marsh'ta 
30 yıldır çeşitli görevlerde 
bulunan Ateş Çeber, Sigorta 
ve Reasürans 
Brokerleri 
Derneği'nin 
yönetim kurulu 
başkanlığına 
seçildi. 
Gerçekleştirilen 
olağan genel 
kurulunda 
yapılan oylama ile derneğin 
başkanlığına getirilen Ateş, 
aynızamanda Marsh Türkiye'de 
operasyon ve teknoloji 
fonksiyonlarının genel müdür 
yardımcılığını yürütüyor. Çeber, 
1988'de finans bölümünde 
başladığı Marsh Sigorta 
Brokerliği'ndeki kariyerinde 
sırasıyla CFO, operasyon, 

idari işler, satın alma ve tüm 
ödemeler disiplinlerinin 
yönetiminden sorumlu 

genel müdür yardımcılığı 
görevlerinde bulundu. 


Ateş Çeber 


Visa ve MasterCard tarafından 
onaylanan Türkiye'nin ilk 
ödeme servis sağlayıcısı olan 
PayU Türkiye, globalde de 
dikkatleri üzerine çekiyor. PayU Türkiye CEO'su 
Emre Güzer, bundan sonra görevine global ürün 
stratejisinin yönetimini de ekleyerek devam 
edecek. Bu gelişmeyle birlikte Güzer, PayU'nun 
EMEA ve LATAM (Latin Amerika) bölgelerindeki 
hedeflerine ulaşmasını ve pazar payını artırmasını 
sağlayacak global ve lokal ürün stratejilerinin 
belirlenmesinden sorumlu olacak. Güzer, 

bunun yanı sıra artan rekabet ortamında lokal 
ödeme araçları ve farklı partilerle işbirliklerinin 
dengeli bir yapıya kavuşturulması ile lokalde 
başarı gösteren ürünlerin globale yayılmasının 
sağlanması gibi görevlerin sorumluluğunu da 
üstlendi. Emre Güzer, 2011 eylül ayından beri 


Emre Güzer 


BETA Kimya'da yeni yapılanma 
1987 yılında Adil Pelister 
tarafından İstanbul'da 

kurulan BETA Kimya, 

mobilya tutkalları üretimiyle 
sanayiciliğe ilk adımını 

attı. Bugün ahşap ve inşaat 
sektörlerine yönelik 
yapıştırıcı ve kimyasal üretimi 
yapan şirket, Türkiye'deki dört 
üretim tesisinden Avrupa, 
Asya, Ortadoğu ve Asya Pasifik ülkelerine ihracat 
yapıyor. Şirket son dönemde yeni bir yapılanma 
sürecinde. Bu doğrultuda BETA Kimya'nın 
kurucusu Adil Pelister, 31 yıldır yürüttüğü şirketin 
genel müdürlük görevini Cihat Sayacı'ya devretti. 
Çalışma hayatına Saat ve Saat'de dış ticaret 
uzmanı olarak başlayan Sayacı, 11 yıldır BETA 
Kimya'da genel koordinatör ve genel müdür 
yardımcılığı görevlerinde bulunuyordu. 


Cihat Sayacı 


PayU Türkiye CEO'su olarak görev yapıyor. 


> Li 
Satıştan AstraZeneca'da META Bölgesi'ni 
sorumlu olacak iki atama yönetecek 
Türkiye'nin ikincibüyük Ee Solunum, Kaspersky Lab, 
akaryakıt dağıtım > > otoimmünite, 20 yılı aşkın 
şirketi olan Opet'in “ n kardiyovasküler, süredir faaliyet 
Sunpet markasıyla metabolik hastalıklar gösteren küresel 


ve onkoloji alanındaki 
hastalıkların 
tedavisine yönelik 


birlikte bin 400'ün 
üzerinde istasyonu 
bulunuyor. Rekabetin 


bir siber güvenlik 
şirketi. Şirket, 
Ortadoğu, Türkiye 


giderek arttığı sektör, transfer çalışmalar yürüten ve Afrika (META) Amir Kanaan 
ve atamalar konusunda da AstraZeneca'da Bölgesi'nden sorumlu genel 
oldukça hareketli. Son olarak iki önemli atama müdürünü değiştirdi. META 
Opet'in satıştan sorumlu genel gerçekleşti. 2012'den Bölgesi'nden sorumlu yeni genel 
müdür yardımcılığı görevine İrfan beri AstraZeneca ” müdür olarak Amir Kanaan atandı. 


Türkiye'de çalışmakta dil mi 
olan Birgül Şentürk, 

finansal planlama ve analiz 
müdürü olarak atandı. 2013'ten 
beri satın alma yöneticisi olarak 
görev yapan Meral Küçük Ürel ise 
satın alma müdürü oldu. Birgül 
Şentürk, AstraZeneca'dan önce 
Roche İlaç ve Novartis'te çalıştı. 
Meral Küçük Ürel ise Hedef 

Ecza Deposu, Pfizer Türkiye gibi 
şirketlerde görev aldı. 


Özdemir atandı. Koç Topluluğu'nda 
24 yıllık deneyime sahip olan 
Özdemir, en son Türk Traktör ve 
Ziraat Makineleri AŞ'de satış 
genel müdür yardımcısı olarak 
görev yapıyordu. İş hayatına 
Yaşar Holding DYO ve Sadolin'de 
satış koordinasyon şefi olarak 
başlayan Özdemir, 1994 yılında 
ise Tofaş OTO'ya transfer oldu. 
Tofaş'ta farklı pozisyonlarda 
yöneticilik yaptı. 


Kanaan, şirketin Ortadoğu, Türkiye 
ve Afrika bölgesindeki ülkelerde 
siber güvenlik farkındalığını yayma 
amaçlı stratejik hedeflerine 
yönelik çalışmalarına devam 
edecek. Kanaan, ayrıca, Kaspersky 
Lab'in ödüllü kurumsal ve tüketici 
ürünlerinin yanı sıra tehdit 
istihbaratı servislerini de öne 
çıkararak şirketin bölgedeki 
liderliğini pekiştirmek için 
çalışacak. 
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FİNKOR 


"Yatırımcılar 'bekle- -gör döneminde" 


2011-2017 yılları arasında Ak Portföy'de 
genel müdürlük görevini yürüten Dr. 

Alp Keler, 2018 yılı itibarıyla Akbank'a 
transfer olmuştu. Akbank'a 'Akbank 
Private Banking ve Yatırım Hizmetleri'nden 
Sorumlu Genel Müdür Yardımcısı" olarak 
atanan Keler, bu transfer sonrası yeni 
görevi kapsamında geçen hafta ilk kez 
basınla bir araya geldi. 

Dr. Alp Keler, Akbank'ın “Akbank 
Private Banking' ile 'Akbank Yatırım 
Hizmetleri'ni tek yönetim altında 
birleştirerek oluşturduğu Akbank Private 
Banking ve Yatırım Hizmetleri yapısıyla, yatırımcı sayısını 
arttırmayı ve ileri teknolojiye dayanan bir hizmet vermeyi 
amaçladığını kaydetti. Global örneklerle uyumlu yeni bir 
hizmet modeli oluşturduklarını vurgulayan Keler, “Aslında 
müşterilerimize, onlar için sunduğumuz tüm hizmetlere 
tek bir noktadan ulaşabilecekleri, dijital kanalları daha 
fazla kullanıp tüm yatırımlarını rahat ve hızlı bir şekilde 
tamamlayabilecekleri bir hizmet modeli inşa ettik” diyor. 

Akbank Private Banking ve Yatırım Hizmetleri, bu yeni 
yapıyla toplamda 100 milyar TLlik bir varlığı yönetiyor. 


Dr. Alp Keler 


Söz konusu birimin toplam yatırımcı sayısı 
ise 1 milyona ulaşmış durumda. 
Piyasalardaki hareketlenmeye 
de değinen Dr. Alp Keler, bu 
dalgalanmaların yatırımcıların 
| tavırlarına etkisi konusunda ise şu 
bilgileri aktardı: “Genel olarak dünya 
piyasalarında olumlu hava var. ABD'deki 
büyüme verilerinin ve Avrupa'daki 
öncü göstergelerin iyi gitmesi bunun 
göstergesi. Gelişmekte olan ülke 
(GOÜ) piyasalarına 2017'de 190 milyar 
dolarlık para girişi yaşandı. Bütün olarak 
baktığımızda bu konjonktürde Türkiye piyasasının 
hak ettiği yerde olmadığını düşünüyorum. Ancak son 
dönemde risk priminde yükseliş söz konusu. Bu yükseliş 
nedeniyle de yatırımcıların genel olarak tutucu' kalma 
eğiliminde olduğunu, 6-12 ay vadeli yatırımların yerini 
1-3 ay gibi daha kısa vadeli ve hızlı hareket etmeye 
olanak sağlayacak yatırımlara bıraktığını gözlemliyoruz. 
Genel algı, önümüzdeki dönemdeki gelişmeleri takip 
ederek buna göre pozisyon alma yani 'bekle-gör' olarak 
şekilleniyor.” 


TEB Pratik yıl sonunda 100 şubeye ulaşacak 


Ekonomist ve Capital dergileri tarafından 
bu yıl yedincisi düzenlenen Uludağ 
Ekonomi Zirvesi, her yıl olduğu gibi 

yine reel sektör, finans dünyası ve 
bürokrasinin buluşma noktası oldu. 
Zirveye katılan isimlerden biri de Türkiye 
Bankalar Birliği (TBB) Başkanvekili 

ve TEB Genel Müdürü Ümit Leblebici. 
Bankacılık sektörünün giderek makine 
ile insanı birleştirecek bir noktaya 

doğru yöneldiğini ifade eden Leblebici, 
fiziki şube ile dijital şube arasındaki yakınlaşmanın 
sektörün yeni dönemdeki en önemli hedeflerinden 

biri olduğunu söylüyor. TEB olarak bu gelişim trendine 
paralel olarak “TEB Pratik' uygulamasını pilot bölgelerde 
hayata geçirmeye başladıklarını anlatan Leblebici, “Biz 
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mit Leblebici 


fiziki ve dijital ortamı bir arada sunacak 
ve makineler üzerinden müşteriyi canlı 
olarak bir gişe veya pazarlama yetkilisiyle 
konuşturacak bir yapı kurduk. İlk önce 
İstanbul Maltepe'de makineler kurduk. 
Sonra da Denizli şubesinde bu sistemi 
kurduk. Şu an Denizli'de üç şubemizde bu 
sistemi uyguluyoruz” diyor. 

Ümit Leblebici'nin verdiği bilgiye göre, 
2018 ve 2019, TEB Pratik uygulamasının 
ülke genelinde yayılmaya başlayacağı 
yıllar olacak. 2018 sonuna kadar İstanbul'da 100 şubede 
TEB Pratik makinelerini kullanmayı hedeflediklerini 
dile getiren Leblebici, orta vadede sahip oldukları 
2 bine yakın ATM'nin yerini TEB Pratik'in almasını 
hedeflediklerini kaydediyor. 


ve yagi yeli tg GO 


Birlikte 
Hep İleri 


ABank'ın çeyrek asırlık tecrübesi 
The Commercial Bank'ın uluslararası gücüyle birleşti. 
Alternatif Bank oldu. 


The Commercial Bank (Katar) 
www.alternatifbank.com.tr - 444 00 55 / 0850 225 00 55 kuruluşudur 


KA DAK ARAM EKİN DURAN eduran©ekonomist.com.tr 


SINIR ÖTESİ 
LİDERLER 


- 
yi, ri e 


Artan küresel rekabete karşı, Türkiye dışında yapılan yatırımlar hızla yükseliyor. 
Türkiye'de doğup dünyanın dört bir köşesine sattığı ürünlerle pazar lideri haline 
gelen Türk şirketlerinin sayısı da giderek artıyor. Gıdadan beyaz eşyaya, tekstilden 
makineye, çelikten kimyaya farklı alanlarda faaliyet gösteren irili ufaklı pek çok 
şirket, Güney Amerika'dan Çin'e uzanan coğrafyada kendi alanında ya lider ya da 
liderliğe oynuyor. Ekonomist Dergisi olarak, bu sayımızda Türkiye'nin dünyada 
yüz akı olmuş 25 şirketinin yurtdışındaki yükselişlerini ve başarıya giden yolda 
izledikleri stratejiyi mercek altına aldık. 
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on yıllarda giderek artan bir hız ve 

hacimle dünya piyasalarına yönelen 

Türk şirketleri, ülke riskini dengeleye- 
bilmek, gelişen rekabet ve teknoloji ortamında 
varlığını devam ettirmek için Türkiye sınırları 
dışındaki yatırımlarına hız vermiş durumda. 
Uzun zamandır dünyanın farklı coğrafyalarında 
faaliyet gösterdikleri alanlarda lider olan Arçe- 
lik, Arbel, Ülker, THY, LCWaikiki ve Şişecam 
gibi bilinen markalara her geçen gün yenileri 
ekleniyor. Yurtdışına ağırlık veren Türk şirketleri 
arasında perakende ve tüketim ürünleri sek- 
töründe kendi markasını geliştirmek amacıyla 
doğrudan yatırım yapanlar, teknolojisini ve 
pazarını geliştirmek için ortaklık kuranlar, üre- 
tim amaçlı şirket satın alanlar bulunuyor. Türk 
inşaat firmaları da özellikle Türki Cumhuriyetler, 
Rusya ve yakın coğrafyada başarılı projelere 
imza atarak, bu pazarlardaki Türk şirketlerinin 


büyümesine katkı sunuyor. 


KÜÇÜK ŞİRKETLER ATAKTA 

Pazar ihtiyaçlarını ve eksiklikleri analiz edip 
kaliteli ve farklı ürünler üreten Türk firmaları 
başarıyı yakalıyor. LCWAaikiki'nin Rusya ve 
benzer coğrafyalarda yakaladığı satış ivmesi, 
Anadolu Efes'in toplam gelirlerinin yarısından 
fazlasının yurtdışı pazarlardan gelmesi, Hayat 
Kimya'nın ihracat ile başlayan yurtdışı yatırım- 
ları ortaklık ve doğrudan yatırıma dönüştürerek 
geliştirmesi örnekler arasında. Öte yandan 
sanayi tarafında da gerek üretim yatırımları 
gerekse direkt satış kanallarıyla çelik, maden, 
bakır, makine gibi sanayi ürünlerinde yurtdı- 
şında öne çıkan Türk yatırımcıları var. 

Şişecam Mısır ve İtalya dışında da fabrika 
yatırımı yaparken, Arçelik Pakistan'da şirket 
alarak, Tosyalı Cezayir ve Balkanlar'da üretime 
geçerek, Vestel ve Assan Alüminyum ihracat 
pazarlarını artırarak faaliyetlerini geliştiriyor. 
Bununla birlikte adı son dönemde dünya 
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Şirket 
I Anadolu Efes 


2 Arbel 


3. Arçelik 


4 Arvento 


5. Assan 
Alüminyum 


6 Ermaksan 


7 Global Ports 


8 Hayat Kimya 


Hangi pazarda lider? 


Kazakistan'da yüzde 50'nin üzerinde pazar payı ile 
lider. Gürcistan ve Moldova'da da pazarın en büyük 
oyuncusu konumunda. Rusya'da hem hacim hem de 
değer bazında pazarın en büyük ikinci oyuncusu. 


Hindistan, Sri Lanka, Sudan, İsrail ve İngiltere 
pazarlarında bir numaralı üretici konumunda. Sektörün 
küresel lideri Kanadalı AGT Food ile ortak oldu. 2017 
sonunda cirosu 2 milyar TL'ye ulaştı. Türkiye'nin kırmızı 
mercimek ve baklagil ihracatında açık ara lider. 


Beko markasıyla Avrupa'da solo beyaz eşyada lider 
konumunda. Toplam Avrupa pazarında ise ikinci sırada. 
İngiltere, Fransa, İspanya ve Polonya'da ilk üçte. Güney 
Afrika, Romanya ve Pakistan pazarlarında da en çok 
satan markaların sahibi. 


23 ülkede faaliyet gösteren şirket, araç takip ve filo 
yönetim sistemleri alanında dünyanın en büyük beşinci 
şirketi. Arap Yarımadası, Ortadoğu, Kuzey Afrika, 
Doğu Avrupa ve Bağımsız Devletler Topluluğu 
bölgelerinde pazar lideri. 


Alüminyum folyada Avrupa'nın en büyük üç üreticisi 
arasında. Assan Panel Ürdün'de ve Türki 

Cumhuriyetler'de lider, Kuzey Afrika ve Ortadoğu'da 
ise ilk üçte yer alıyor. Yeni dönemde ABD pazarında 
üretime geçerek, ihracatını 10 kat artırmayı planlıyor. 


Yarı iletken çip üretiminde dünyanın en büyük üç 
firmasından biri. 70 ülkede bayisi bulunuyor. İlk yerli 
3D makinesini üretti. Karayipler'de sac işleme 
makinelerinde liderliğe oynuyor. 


Yedi ülkede 15 limanı ile dünyanın ilk ve tek kruvaziyer 
liman işletmecisi konumunda. Yıllık 7 milyonun 
üzerinde yolcuya hizmet vererek, Akdeniz'deki pazar 
payını yüzde 23'e çıkardı. 


Dünyanın beşinci en büyük markalı bebek bezi üreticisi. 
Bingo, Test, Molfix, Molped, Papia ve Familia 
markalarıyla Cezayir, Mısır ve Nijerya'da ev bakım, hijyen 
ve temizlik kağıdında en büyük üç üreticiden biri. 


Nasıl başardı? (1-8) 


Bulunduğu pazarlarda finansal piyasalar kaynaklı 
risklerin azaltılması için kriz yönetimine ağırlık verdi. 
"Kalite" ve 'tazelik' temalarını portföy stratejisinin 
merkezine aldı. 


Türkiye'de kurak geçen yılların etkisiyle 2000 yılından 
itibaren yurtdışında üretime geçmeye başladı. Bugün 
Kanada, ABD, Avustralya, Güney Afrika, Hindistan 
ve Çin'de üretim yaparak mevsimsel kuraklık 
tehlikelerine karşı üretimi aksatmadan sürdürüyor. 


AB standartlarında üretim ve markalı büyümeye 
odaklandı. Asya Pasifik ve Amerika gibi yeni pazarlara 
giriş yaptı. Çin ve Tayland'da seri üretime başladı. 
Malezya ve Vietnam'da satış şirketleri kurdu. ABD'de 
fabrika kuracak. 


Yenilikçi yaklaşım, yaratıcı AR-GE ve üretim ekipleriyle 
alanında dünyadaki en yeni teknolojilere sahip oldu. 
Tamamını Türkiye'de geliştirdiği yazılım ve donanım 
çözümlerini yakın coğrafyada başarıyla pazarladı. 


Döküm hattı kapasitesi olarak Çin'den sonraki 
dünyanın en yüksek sürekli döküm kapasitesine ulaştı. 
Daha katma değerli folyo üretimi için hadde yatırımı 
YAR lede Avrupa'da ikinci en büyük folyo üreticisi 
olmak. 


Niş bir alan olan lazer çip yatırımına ağırlık verdi. Bu 
alanda 125 kişilik mühendis kadrosuyla 50 milyon 
euroluk yatırım yaptı. Yılda ortalama beş patent aldı. 


Sıfırdan yatırımların yanı sıra şirket satın alımlarına 
da ağırlık verdi. 2017'de Londra Borsası'na açıldı. 
Avrupa, Karayipler ve Asya'daki liman 
operasyonlarının kapsamını genişletmeye odaklandı. 


Türkiye'den sonraki ilk üretim yatırımını 2005'te 
Cezayir'e yaptı. 2017'de Mısır ve Nijerya'ya toplam 
200 milyon dolar değerinde tesis yatırımı oldu. 
Afrika'da 22 ülkeye ihracat yapıyor. 
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Şirket 
LCWaikiki 


Mesan 
Kilit 


Parex 


Peli Paper 


Penti 


Pınar Süt 


Sanica 


Sarten 
Ambalaj 


Silverline 
Ankastre 


Hangi pazarda lider? 


Yurtdışında 833 mağazasıyla Kenya'dan Malezya'ya, 
Kazakistan'dan Endonezya'ya kadar toplamda 15 ülkede 
pazar lideri. 2018'de 12 ülkeye daha giriş yaparak 
faaliyette olduğu ülke sayısını 50'ye çıkaracak. 


75 ülkeye 500'ün üzerinde kilit çeşidi ihraç eden şirket, 
İngiltere İspanya ve İtalya'da pazar lideri. Almanya, 
Fransa, Hollanda, Belçika ve İsveç'te ise ilk üç şirket 
arasında. 


Yaklaşık üç yıldır faaliyet gösterdiği Cezayir pazarında, 
ürettiği temizlik ürünleri ve setleriyle en büyük üç 
oyuncudan biri haline geldi. Yakın dönemde liderlik 
hedefi var. 


Nitelikli filtre kağıdı üretiminde dünyadaki en büyük 
beş şirketten biri. Güney Amerika, İran, Polonya ve Türki 
Cumhuriyetler'de pazar lideri. 


Kosova, Azerbaycan, Makedonya ve Suudi Arabistan'da 
pazar lideri. Romanya'da 20'yi aşkın mağaza ile liderliğe 
oynuyor. 2020'de yurtdışında toplam 425 mağazaya 
ulaşmayı hedefliyor. İran pazarında iddialı. 


Labne ürünü ile Kuveyt, Birleşik Arap Emirlikleri ve 
Suudi Arabistan'da pazar lideri. İhracatının yüzde 65'ini 
Körfez ülkelerine yapıyor. Türkiye'den İngiltere'ye peynir 
ihraç eden ilk marka olurken, Rusya'nın Türkiye'den 
ihracat için onay verdiği ilk üç markadan biri. 


Boru, radyatör ve akrilik küvet üretip 72 ülkeye ihracat 
yapıyor. Radyatörde Çin'de pazar lideri oldu. Çin'de 

panel radyatör pazarında yüzde 20'lik pazar payı var. 
Macaristan'da panel radyatör üretimi yapmayı planlıyor. 


Avrupa'nın en büyük üç ei üreticisinden biri. 
Bulgaristan, Rusya ve Hollanda fabrikalarında üretim 
yapıyor. İngiltere, Almanya ve Fransa pazarında liderliğe 
oynuyor. Yeni dönemde Fas üzerinden K. Afrika pazarına 
girme planı var. Yurtıdşında üç fabrika daha kuracak. 


Almanya pazarında yüzde 100 yerli üretimle davlumbaz 
kategorisinde ilk üçe girmeyi başardı. Ülkedeki pazar 
payı yaklaşık yüzde 10. 


pazarlarında sıkça duyulmaya başlanan Ermak- 
san, Mesan Kilit, Peli Paper, Sanica ve Sultan 
Gıda gibi şirketler de faaliyet gösterdikleri 
ülkelerde kendi alanlarında lider pozisyona 
ulaşmış durumda. Ekonomist'e konuşan 
uzmanlara göre, Türkiye'den yurtdışına yapılan 
küçük çaplı yatırımlarda artış gözlemlenirken, 
küçük şirketlerin bu başarısının ardında Avrupa, 
Rusya ve Ortadoğu pazarlarına coğrafi yakınlık, 
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MUSTAFA MERTÖZ 


Nasıl başardı? (9-17) 


Kaliteli ve şık ürünleri dünya genelinde hesaplı fiyata 
satmayı başardı. Tedarikçi memnuniyetine önem verdi. 
2023'te Avrupa'nın en büyük üç moda perakende 
markasından biri olma hedefi var. 


Kendi sektörünün ilk ve tek AR-GE merkezini kurdu. 
Türkiye'nin görece zayıf olduğu endüstriyel tasarım 
alanına yoğunlaştı. Bu alanda uzman 20 personel 
istihdam etti. Yurtdışı fuarlara ağırlık verdi. 


Henüz yedi yaşında ve yüzde 100 yerli sermayeli 
genç bir şirket olarak, AR-GE ve tasarıma ağırlık verdi. 
200'den fazla ürün çeşidiyle kendi segmentinde 

öne çıktı. 


Satın aldığı Vezirköprü Orman Ürünleri ve Kağıt Sanayi 
Fabrikası'nı yeniden dizayn etti. AR-GE gücü yüksek 
ürünlere yöneldi. 


Uluslararası fon ortaklıklarıyla mali yapısını güçlendirdi. 
Tüketiciye kolay ulaşılabilir, zengin ürün çeşitliliği 
sa Dijitalleşmeyi satış modeline fayda sağlayacak 
şekilde geliştirdi. 


18 bini aşkın üreticisiyle güçlü ilişkileri bulunuyor. 
Kalite ve hijyen konusunda çok dikkatli hareket ediyor. 
Sektöründe Avrupa'ya ihracat yapma izni alan ilk 
firmalardan biri olması, yakın coğrafyada ürünlerine 
olan güveni artırdı. 


2010'da yaptığı plastik boru yatırımı ile sektörün en 
büyüklerinden oldu. İstanbul'daki panel radyatör tesisini 
Akhisar'a taşıyarak verimliliği artırdı. Boru, cam ve 
küvet fabrikası kurdu. 


2005 yılında kurduğu AR-GE birimiyle üretimde maliyet 
düşürücü ve kalite artırıcı projeler hayata geçirdi. 
Hollanda'da kurduğu fabrika Avrupa'nın en büyük 
limanlarından Antwerp ve Rotterdam arasında 
bulunuyor ve büyük bir lojistik avantaj sağlıyor. 


Geniş bir satış ağı kurdu. Almanya'nın en büyük şehirleri 
Berlin, Hamburg, Münih ve Köln dahil 16 eyalette 
tüketiciyle buluştu. 


kültürel benzerlik ve geçmişten gelen ortak iş 
yapma kültürü bulunuyor. 


ORTADOĞU LİDERLİĞİNE OYNUYOR 
Geniş bir yelpazede endüstriyel kilit üre- 
ten ve 75 ülkeye ihracat yapan Mesan Kilit, 
dünyanın farklı ülkelerinde pazar liderliğine 
oturan Türk şirketlerinden biri. İngiltere, 
İspanya ve İtalya'da pazar lideri olan Mesan 
Kilit, Almanya, Fransa, Hollanda, Belçika ve 
İsveç'te ise ilk üç şirket arasında yer alıyor. 
İhracatlarının yüzde 50'sini sanayileşmiş 
Batı Avrupa ülkelerine gerçekleştirdiklerini 
anlatan Mesan Kilit Genel Müdürü Mustafa 
Mertöz, yeni dönemde gelişmiş elektromeka- 
nik çözümler ve tasarım gücüyle rakipleriyle 
arayı açmayı hedeflediklerini söylüyor. Mertöz, 
yakın gelecekte özellikle Ortadoğu'da Suudi 
Arabistan ve Birleşik Arap Emirlikleri'nde, 
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Kuzey Afrika'da ise Mısır ve Cezayir'de pazar 
liderliğine odaklanacaklarını kaydediyor. 


ÇİP ÜRETİMİYLE ZİRVEDE 
Türkiye'nin ilk yarı iletken çip fabrikasını 


Şirket 
Simit Sarayı 


Sultan Gıda 


Şişecam 


THY 


Tosyalı 


Turkcell 


Ülker 


Vestel 


Hangi pazarda lider? 


İngiltere, Hollanda ve Ortadoğu pazarlarında liderliğe 
oynuyor. 21 ülkede 400'ü aşkın mağazası var. Halen 30 
mağazasının bulunduğu İngiltere'de çok güçlü. ABD ve 
Uzakdoğu'da bine yakın şube açma hedefi var. 


Romanya'da salça ve ketçap pazarında yüzde 50'nin 
üzerinde pazar payı ile lider. Romanya'daki üretimiyle 
Avusturya, Polonya, Rusya, Macaristan ve Ukrayna'ya 
ihracat yapıyor. 


Dünyada cam ev eşyasında üçüncü, cam ambalajda 
dördüncü ve düzcamda ise beşinci büyük üretici. Rusya'da 
yaklaşık yüzde 25 pazar payıyla cam ambalaj pazarında 
lider. 154 ülkeye gerçekleştirdiği ihracatla Türkiye'de 
"en çok ülkeye ihracat yapan şiıket” ünvana sahip. 


Uluslararası yolcu taşımacılığında altıncı sırada 
bulunuyor. Yılda yaklaşık 73 milyon yolcu taşıyor. 
Dünyanın 120 ülkesindeki 300'den fazla noktaya 
uçuyor. 


Cezayir'in en büyük yabancı yatırımını yaptı. Toplamda 
2,5 milyar dolara yakın yatırımla, demir-çelikte bu 
ülkede açık ara lider. Afrika'nın en büyük üreticisi 
olma yolunda. 2018'de yeni fazların devreye girmesiyle 
Sahra altı Afrika'ya mal satışına başlayacak. 


Ukrayna, Belarus, Almanya, Azerbaycan, Kazakistan, 
Gürcistan ve Moldova'da en büyük üç operatör arasında 
yer alıyor. Kuzey Kıbrıs'ta ise pazar lideri konumunda. 


Suudi Arabistan, Lübnan, Katar, Irak, Birleşik Arap 
Emirlikleri'nde pazar lideri. Godiva ve pladis ile 
İngiltere'de liderliğe oynuyor. Üç yıl içinde tüm 
Ortadoğu'da pazar lideri olma hedefi var. 80'den fazla 
ülkede ürün satıyor. 


Yüzde 20 pazar payıyla Avrupa LCD TV pazarında ikinci 
sırada. Beyaz eşyada AB pazarında altıncı sırada yer 
alıyor. 155 ülkeye ihracat yapıyor. Dünya çapında 
500'ün üzerinde markaya her yıl 4 binden fazla 
televizyon çeşidi üretiyor. 


kurarak dünya pazarlarına ilk yüzde 100 yerli 
lazer ışın kaynağı ihraç etmeye başlayan 
Ermaksan da kendi alanında sağlam adım- 
larla zirveye tırmanan bir diğer şirket. Şu anda 
bu niş alanda üretim yapan dünya çapında 
en büyük üç firmadan biri haline geldiklerini 
vurgulayan Ermaksan Yönetim Kurulu Başkan 
Vekili Ahmet Özkayan, ürettikleri ilk yerli 3D 
makinesiyle de dünya pazarlarında iddialı 
olduklarını söylüyor. Ulaştıkları bu başarıda 
50 milyon Euro yatırımla gerçekleştirdik- 
leri teknolojik dönüşümün önemine dikkat 
çeken Özkayan, “Bünyemizdeki 125 uzman 
mühendisle yılda ortalama beş patent alı- 


AHMET ÖZKAYAN 


MUSTAFA LAÇİN 


Nasıl başardı? (18 - 25) 


Pazarda yeni bir kategori oluşturdu ve kendi 
kategorisinin öncü markası oldu. Doğru lokasyonlarda 
konumlandı. Ürün gamını pazara göre optimize etti. 


Yaygın bir distribütör ağı kurdu. Romanya genelinde 
6 bini aşkın noktada tüketiciyle buluşmayı başardı. 
Avrupa geneline yayılmak için Romanya'da üretime 
ağırlık verdi. 


Maliyetlerini artan otomasyon kullanımı başta olmak 
üzere pek çok etkin yöntemleri kullanarak optimize 
etti. Hedef pazarlarında üretme geçerek lojistik avantaj 
yakaladı. Avrupa'dan Asya'ya uzanan bir coğrafyada, 
10 stratejik ülkede üretime geçti. 


Agresif büyüme stratejisiyle küresel sektör büyümesini 
katlayan bir performans gösterdi. Türkiye'nin coğrafi 
konumunu iyi kullanarak transit yolcular için 
vazgeçilmez tercih oldu. 


Cezayir ile 40 yıldır çelik ticareti yapan Topçuoğlu 
ailesi ile yüzde 80-20 ortaklıkla pazara girdi. "Cezayir 
şirketiyiz' söylemiyle ülkede sevgi ve saygı kazandı. 
Dört etaplı yatırımın ilk iki etabını hızla tamamladı. 


Gelişen pazarlarda, mobil iletişim konusunda önemli 
ortaklıklara imza attı. Mobil teknolojilerde öncü şirket 
oldu. Son dönemde yüzde 41,45'ine sahip olduğu 
Fintur'u satma kararı aldı. 


İhracata 1974 yılında Ortadoğu'dan başladı. Mısır ve 
Suudi Arabistan'da fabrika kurdu. Yıllar içinde United 
Biscuits ve Mc Vitie's gibi iki büyük rakibini satın alarak 
dünya genelinde ağını genişletti. 


Farklı ülkelerde sekiz AR-GE merkezi kurdu. Bin 600 
mühendisle Türkiye'nin en çok marka patent üreten 
şirketlerinden biri haline geldi. Satın aldığı bölgesel 
markalarla, yerel tüketiciyle rahat ilişki kurdu. 


yoruz. Kendi alanımızda dünyanın zirvesine 
çıkmayı hedefliyoruz” diye konuşuyor. 


ALMANYA'DA İLK ÜÇE GİRDİ 

Son yıllarda önemli pazarlarda AR-GE 
çalışmaları ve tasarıma eğilerek liderliğe 
oynayan şirketlerden biri de Silverline 
Ankastre. 2017'de Almanya pazarında dav- 
lumbaz kategorisinde pazardaki en büyük üç 
oyuncudan biri haline gelen şirket, Avrupa'da 
Beko ve Vestel'den sonra kendi alanında 
giderek yükselen bir profil çiziyor. Silverline 
Ankastre CEO'su Mustafa Laçin, başarıların- 
daki en önemli etkenin Almanya'nın 16 eya- 
letinde kurdukları geniş satış ağı ve 'yüksek 
teknolojili ürün" algısı olduğunu söylüyor. 
Yeni dönemde batıya doğru açılmaya devam 
edeceklerini dile getiren Mustafa Laçin, “Yeni 
hedefimiz İngiltere ve ABD pazarı” diyor. 
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KAPAK 


EMRE ÖZER COFACE TÜRKİYE GENEL MÜDÜRÜ 


“2018'de hedef pazarlarda büyüme sürecek” 


“ Avrupa, Rusya ve Ortadoğu 
pazarlarına coğrafi yakınlık, kültürel 
benzerlik ve geçmişten gelen ortak 
iş yapma kültürü, Türk şirketlerinin 
yurtdışı pazarlardaki başarısını artıran 
etkenler. Avrupa'da büyüme kuwvetli 
bir şekilde devam ediyor. 2018 yılında 
büyümenin yüzde 2'ye yaklaşacağını 
tahmin ediyoruz. Sektörler genelinde 
yani gıda, otomotiv, kimya, enerji, 
metaller, ilaç ve tekstilde risk 
seviyelerinin azaldığını, ödeme 
performanslarının iyileştiğini 
görüyoruz. Rusya'da da ekonominin 2015 ve 2016 yıllarında 

arka arkaya daralmasından sonra 2017'de yüzde 1,8 büyümesi 
yatırımcılar açısından ülke potansiyelinin arttığını gösteriyor. 
2018 yılında da Rusya'nın yüzde 1,8 büyümesini bekliyoruz. 
Ortadoğu'da ise petrol fiyatlarındaki toparlanma, petrol ihraç 
eden ülkelerdeki büyümenin hızlanmasını ve bütçe açıklarının 
azalmasını sağlıyor. Öte taraftan OPEC anlaşması çerçevesinde 
fiyatlara destek olmak için petrol üretiminin sınırlanması, büyüme 
potansiyellerini sınırlıyor. Bu bölgede Kuveyt haricindeki birçok 
ülkenin para biriminin ABD Doları'na çapalanmış olması, zaten 
yavaşlayan büyüme hızları üzerinde tehdit oluşturuyor.” 


HANDE ŞENOVA KPMG TÜRKİYE DANIŞMANLIK BÖLÜM BAŞKANI 
“Yurtdışına küçük yatırımlar arttı” 


“Türk firmalarının yurtdışında hem 
sıfırdan yatırımları hem de şirket 

evlilik hareketleri 2015 yılından 

bugüne proje sayısı olarak artış 
gösteriyor. Ancak proje başına 
büyüklük diye bakıldığında, artık 

daha küçük miktarlarda da yurtdışı 
yatırımların yapıldığını söyleyebiliriz. 
Perakendesinden üreticisine, 
sanayicisinden teknoloji servis 
sağlayıcısına kadar tüm oyuncular 

artık sınır kapılarının olmadığı, geniş 
rekabet koşullarında farklı bakış açılarını 
da düşünerek planlama yapmak durumunda. Sadece online satış 
yaparken, artık bazı şirketler flagship store” şeklinde İtalya'da 

bir corner mağaza açabiliyor. İhracat pazarlarında yükselmek için 
şirketlere en kritik önerimiz, öncesinde mutlaka bir piyasa araştırması 
yaptırmaları. Kendi ürününün özellikleri, hitap ettiği sektör ve 
müşteri profili, teknik donanım ve piyasa katkısı doğrultusunda, 
hangi ihracat pazarında hangi başarı faktörleri geçerlidir, kritik 
konular nedir, yatırım şartları ve geri dönüşü ne olabilir, tüm bunların 
öncesinde araştırılması ve çalışılması çok önemli.” 
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ÇİN PAZARINDA LİDER 

Boru, radyatör ve akrilik küvet üretip 72 
ülkeye ihracat yapan Fatinoğlu Holding de 
bünyesindeki Sanica markasıyla dünyanın 
yeni ekonomik merkezi olan Çin pazarında 
zirveye oturan bir Türk şirketi. Çin panel rad- 
yatör pazarında yüzde 20'lik pazar payına 
sahip olan şirketin yeni hedefi ise Hindistan. 
Önümüzdeki dönemde Avrupa pazarına 
yönelik olarak Macaristan'da üretime geç- 
meye hazırlanan Sanica, Kanada'da kur- 
duğu şirketle Kuzey Amerika pazarında da 
boy göstermeye başladı. 

Turanlar Grup bünyesindeki Peli Paper 
de dünyada çok az şirketin üretim yaptığı 
bir alanda dünyanın en büyük beş şirke- 


tinden biri haline geldi. Özellikle sallama 
poşet çaylarda kullanılan nitelikli filtre 
kağıdı üretimi yapan şirket, Güney Ame- 
rika, İran, Polonya ve Türki Cumhuriyet- 
ler'de pazar lideri konumunda. 

Bir başka sektörde, tekstil alanında 
faaliyet gösteren Dosso Dossi Grup bün- 
yesinde kurulan salça ve ketçap üreticisi 
Sultan Gıda ise Romanya pazarında yüzde 
50'den fazla pay ile açık ara lider durumda. 
Romanya'da üretim yapan şirket, buradan 
Avusturya, Polonya, Rusya, Macaristan ve 
Ukrayna'ya ihracat yapıyor. Şirketin hedefi, 
Avrupa'daki ihracat pazarlarında da zirveye 
oturmak. 


YEDİ YILDA ZİRVEYE TIRMANDI 

Provel Sanayi ve Tic. A.Ş. markası olan 
Parex de, iş dünyasında çok yeni bir şirket 
olmasına rağmen büyük başarı elde eden 
şirketlerden bir diğeri. 2011 yılında kurulan 
marka, yaklaşık üç yıldır faaliyet gösterdiği 
Cezayir pazarında, ürettiği temizlik ürün- 
leri ve setleriyle en büyük üç oyuncudan 
biri haline geldi. Şirketin Cezayir'de yakın 
dönemde liderliğe oturma hedefi var. 
Dünya pazarlarında söz sahibi olmak için 
öncelikle AR-GE ve tasarıma ağırlık veren 
şirket, 200'den fazla ürün çeşidi ile kendi 
segmentinde öne çıktı. 

Yurtdışında tamamı kendi sermayesi ile 
kurulan şirketlerin bünyesinde Bulgaristan, 
Rusya ve Hollanda'da üç ayrı fabrikası bulu- 
nan Sarten Ambalaj da yurtdışı pazarlarda 
her geçen yıl daha büyük başarılara imza 
atan Türk şirketlerden biri. Avrupa'nın en 
büyük üç ambalaj üreticisinden biri olan 
Sarten, İngiltere, Almanya ve Fransa paza- 
rında ise liderliğe oynuyor. Yeni dönemde 
Fas üzerinden Kuzey Afrika pazarına girme 
planı olan şirketin yurtdışında üç fabrika 
daha kurma hedefi var. Yurtdışında başa- 
rılı olmak amacıyla 2005 yılında kurduğu 
AR-GE birimi ile üretimde maliyet düşürücü 
ve kalite artırıcı projeler hayata geçiren 
şirketin Hollanda'da kurduğu fabrika Avru- 
pa'nın en büyük limanlarından Antwerp ve 
Rotterdam arasında bulunuyor ve büyük 
bir lojistik avantaj sağlıyor. 


ÖZLEM ÖZÜNER EULER HERMES TÜRKİYE CEO'SU 
“Krize karşı çeviklik avantajı var" 


m “Türkiye coğrafi konumu sayesinde 
Avrupa, Rusya ve Ortadoğu 
| EH pazarlarına ihracat yapabilecek en 
uygun ülke. Türkiye'de sanayinin 
çeşitlendirilmiş olması, Gümrük 
Birliği sayesinde şirketlerimizin 
rekabete erken açılmış ve kendilerini 
geliştirmiş olmaları, Türkiye'deki 
firmaların birçok Avrupalı şirketin 
ana tedarikçisi olması diğer 
avantajlar. Türk şirketleri risk 
yönetiminde beceri kazanmış bir 
RA şekilde bu pazarlara giriyorlar. 
Türkiye'nin dalgalı makroekonomik tarihçesi Türk şirketlerini 
çevikleştirdi. Krizlere alışmamış bir Batı Avrupa şirketine göre 
bizim esnekliğimiz çok daha fazla. Bazı çok uluslu şirketler de 
Türkiye'deki üretim noktalarını Rusya ve Ortadoğu pazarına 
ihracat için kullanabiliyor. Tekstil, makine, kimya, otomotiv ve 
tarım Türkiye'de en yüksek potansiyele sahip sektörler olarak 
öne çıkıyor ve ihracatın Asya, Kuzey Afrika ve Avrupa'daki 
iyileşmelerden faydalanacağını tahmin ediyoruz. Biraz peşin 
çalıştıktan sonra yeni pazardaki müşterilere vadeli satış yapılacak 
ise alacak sigortası düşünülmelidir.” 


MUŞFIK CANTEKİNLER EY TURKİYE KURUMSAL FİNANSAL HİZ. MD. 
“Borçlanma maliyeti iyi yönetilmeli” 

z “Türk şirketlerinin yurtdışında yatırım 
yapmaları için en önemli motivasyon 
nedenlerinin know how transferi, 
yerel pazarlara açılma ve vergisel 
avantajlardan yararlanma olduğunu 
gözlemlemekteyiz. Türk şirketleri, 
özellikle imalat, ulaştırma, turizm ve 
sağlık sektörlerinde yurtdışı yatırımları 
yapmayı tercih ediyor. Son yıllarda 
ayrıca bilişim ve teknoloji alanlarında 
da, Türk yatırımcıların, küçük 
montanlı da olsa, yatırım yaptıklarını 
gözlemliyoruz. İhracat pazarlarında 
rakiplerinin önüne geçmek isteyen Türk şirketleri, özellikle 
kurlardaki kırılganlıklara ve dalgalanmalara dikkat etmeli, bunların 
etkisiyle yükselen borçlanma maliyetlerini iyi yönetmelidir. 

Bu bağlamda hedging benzeri mekanizmalar kullanılabilir. 

Ayrıca yerel iş yapış şekillerinin iyi analiz edilmesi ve risklerin 
önceden belirlenmesi başarı ve iş hacminin artırılması açısından 
önem arz etmektedir. Bunların yanı sıra katma değerli üretimin 
artırılması da yaratılan değerin yükseltilmesi ve Türk şirketlerinin 
sermaye biriktirmesine yardımcı olacak ve büyümelerini daha da 
hızlandırmalarını sağlayacaktır.” 
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Ekonomide frene basma zamanı geldi mi? 


ürkiye ekonomisi 2017 yılını yüzde 7-8 ara- 
Te bir büyümeyle kapatmış gibi görünü- 

yor. Türkiye İstatistik Kurumu'nun (TÜİK) bu 
ayın sonunda açıklayacağı 2017'deki ekonomik 
büyüme oranının bu aralığın orta noktası olan yüzde 
7,5 dolayında çıkacağını tahmin edebiliriz. Son bir 
yıldır genelde çift hanede seyreden yıllık tüketici 
fiyatları endeksi (TÜFE) enflasyonu ise geçen şubat 
ayı itibariyle yüzde 10,3 düzeyinde bulunuyor. Öte 
yandan 2017'yi yüzde 5,5 dolayında kapatmış gibi 
görünen cari işlemler açığının gayri safi yurtiçi hası- 
laya (GSYH) oranının ise ocak ayı itibariyle yüzde 6 
dolayına çıktığını tahmin ediyoruz. 

Bizim değerlendirmemize göre bu üç gösterge 
de ekonomide ısınmaya işaret ediyor. Ekonominin 
ısınması ise bir kriz olasılığının artması demek olu- 
yor. Bu nedenle de ekonomide frene basma zamanı 
gelmiş gibi görünüyor. 


EKONOMİNİN HARARET GÖSTERGELERİ 

Esasında bu üç göstergenin hangi seviyeleri- 
nin ekonomide ısınmaya ve hangi seviyelerinin de 
soğumaya işaret ettiğini kesin olarak söylemek pek 
mümkün değil. Çünkü bu göstergeler her zaman 
doğru sinyal vermeyebildikleri gibi ekonomide ısın- 
maya veya soğumaya işaret eden seviyeleri zaman 
içinde değişiklik de gösterebiliyor. Mesela 15 yıl 
öncesine kadar cari açığın GSYH'ye oranının yüzde 
3'ü aşması ekonomide aşırı ısınma sinyali olarak 
kabul edilirdi. Gerçekten de 2001 krizi bu oranın söz 
konusu seviyeyi aştığı bir dönemde ortaya çıkmıştı. 
Ancak 2000'li yılların ortalarında bu seviye tekrar 
aşıldığı zaman ekonomide bir krizle karşılaşmadık. 
O dönemde Türkiye'ye doğrudan yabancı sermaye 
girişinin artmaya başlaması bu eşiği daha yukarıya 
taşımış gibi görünüyor. Ancak gerçek eşiğin neresi 
olduğunu kesin olarak bilemiyoruz. 

Ekonomi yönetimi 2010-2011 döneminde 
ekonominin aşırı ısındığına hükmedip de soğutma 
çalışmalarına başladığında, o dönemdeki Merkez 
Bankası Başkanı Erdem Başçı, “3x5 hedefi” olarak 
nitelendirilen üçlü bir hedeften bahsetmişti. Bura- 
daki “3” sayısı yukarıda bahsettiğimiz ekonomik 
büyüme, tüketici enflasyonu ve cari açığın GSYH'ye 
oranından oluşurken, “5” sayısı ise bu gösterge- 
lerin üçünde de yüzde 5 seviyesinin normal kabul 
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edildiğini ifade ediyor. Doğrusu bize de bunları böyle 
kabul etmek makul gibi geliyor. Ekonomik büyüme için 
yüzde 5'i normal seviye olarak kabul etmemizin nedeni, 
Türkiye'nin uzun dönemdeki büyüme oranının genelde 
bu civarda hesaplanması. Enflasyon için yüzde 5'i nor- 
mal seviye olarak kabul etmemiz, Merkez Bankası'nın 
orta vadeli enflasyon hedefinin bu düzeyde olmasından 
kaynaklanıyor. Cari açığın GSYH'ye oranı için yüzde 5'i 
normal seviye olarak kabul etmemizin nedenini ise bu gös- 
tergede 2005 yılından bu yanaki ortalamanın bu civarda 
hesaplanması oluşturuyor. 

Ekonominin üç temel göstergesi için normal sevi- 
yeleri bu şekilde belirledikten sonra, deneyimlerimize 
dayanarak ısınma ve soğuma eşiklerini de tespit ettik. Bu 
çerçevede yüzde 4-6 arasını “ılıman”, yüzde 6-8 arasını 
“sıcak”, yüzde 8'in üstünü “çok sıcak”, yüzde 2-4 arasını 
“soğuk” ve yüzde 2'nin altını ise “çok soğuk” bölgeler 
olarak belirledik. 


EKONOMİ EL YAKMAYA BAŞLADI 


(Üç temel göstergeye göre ekonominin sıcaklık derecesi) 


Kaynak: TÜİK, TCMB ve Ekonomist 


Reel GSYH 7,5 
büyüme oranı (2017-61) 

Yıllık TÜFE 

enflasyonu 


Cari açığın 6,0 
GSYH'ye oranı (Ocak 2018-E1) 


Ür 


yanlardan laaan 


(ET) Ekonomist'in tahmini 
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SICAKLIK ARTIYOR 

Bu tanımlama doğrultusunda, şu anda elimizde olan 
bilgilere göre, bu üç temel gösterge içinde en çok el 
yakanı “çok sıcak” bölgede yer alan enflasyon olarak 
çıkıyor. “Sıcak” bölgede yer alan ekonomik büyüme de 
elleri kavuruyor. “Ilıman” bölge ile “sıcak” bölge arasın- 
daki sınırda bulunan cari açık da yakında elimizi yakmaya 
başlayacağa benziyor. 

Ekonomi yönetimi bu üç göstergenin yine böyle el 
yaktığı 2010-2011 döneminde duruma müdahale etmiş 
ve ekonomiyi soğutarak bir krizle karşılaşmamızı önlemişti. 
Bize yine benzer bir politika uygulamasının zamanı geldi 
gibi görünüyor. 


Perakende satışlarda canlılık var 


ürkiye İstatistik Kuru- 
mu'nun (TÜİK) 2015100 
bazlı yeni perakende satış 


endekslerine göre, ocak ayında 
reel perakende satışlar geçen 
yılın aynı ayına kıyasla yüzde 11,4 
artış gösterdi. Bu oran epey yük- 
sek bir seviyede bulunuyor ve 
canlı bir iç talebe işaret ediyor. 
Geçen hafta ocak ayı sanayi 
üretimi verilerini değerlendir- 
diğimiz yazımızda, TÜİK'in kısa 
dönemli iş istatistiklerini yenile- 
diğini ve anketler yerine Gelir 
İdaresi Başkanlığı (GİB) ve Sos- 
yal Güvenlik Kurumu (SGK) gibi 
kurumların idari kayıtlarına daya- 
narak hesaplamaya başladığını 
ifade etmiştik. İşte bu çerçevede 
yenilenen kısa dönemli iş ista- 
tistiklerinden biri de perakende 


PERAKENDE SATIŞLARDA SON DURUM 


© 


Ocak 2017 


Ocak 2018 


Kaynak: TÜİK 


Reel 


perakende 


satışlarda 
yıllık 
değişim 
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201 
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Takvim 
etkisinden 
arındırılmış 

yıllık değişim 
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-0,9 
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Mevsim ve 


takvim 


etkilerinden 
arındırılmış 


aylık 
değişim 


0,4 
0,3 
15 
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21 
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satış endeksleri oldu. Bu endeks- 
ler artık GİB'den alınan KDV 
beyannamesi verilerine dayanı- 
larak hesaplanıyor. Bu nedenle de 
anketlere dayanılarak hesaplanan 
eski perakende satış endekslerine 
göre daha gerçeğe yakın olması 
mümkün görünüyor. 

Yeni endekse göre pera- 
kende satışlar geçen yılın baş- 
larında zayıf seyrederken “baz 
etkisi” sayesinde yaz aylarında 
canlandı. Kasım ayında bu kez 
olumsuz baz etkisi nedeniyle 
zayıflayan perakende satışlarda 
son iki aydır yeniden hızlanma 
var. Gerçi bu hızlanmada da baz 
etkisinin rolü bulunuyor. Ancak 
yine de özellikle ocak ayındaki 
artış canlı bir iç talebe işaret edi- 
yora benziyor. 


Konut satışları yeniden geriledi 


2 


018 yılına çok hafif de olsa bir yükselişle 
giren konut satışları şubat ayında düşüş 
gösterdi. Türkiye İstatistik Kurumu'nun 


(TÜİK) tapu kayıtlarına dayanan verilerine göre, 
şubat ayında ülkemizde 95 bin 953 konut satıldı. 


Oysa geçen yılın aynı ayında 
101 bin 468 konut satılmıştı. 
Buna göre şubat ayında 


konut satışlarında yüzde 5,4 isygn 


düşüş yaşandı. Konut satış- — yygggp a 

ları ocak ayında ise yüzde 1,7. ynam... 

artış göstermişti. Mis Ni 
2017'de konut satış- yay E : 

ları yılın büyük bölümünde önü ii 

önceki yılki seviyesinin üze- 

rinde seyretmiş ama ekono- 5 


miyi teşvik tedbirleri kapsa- 
mında getirilen tapu harcı 
indiriminin eylül ayında sona 
ermesinden sonra yılın son üç 


Kaynak: TÜİK 


ayında gerilemişti. Bu gerileme döneminden 
sonra ocak ayında az da olsa artış yaşanınca 
2018'e ilişkin umutlar biraz yeşermişti. Ancak 
şubat ayında yaşanan düşüş bu umutları yeni- 
den soldurdu. 


KONUT SATIŞLARI ŞUBAT AYINDA DÜŞTÜ 


m vk kk kk 


(Aylara göre konut satışları, adet) 


Konut satışları yılın kalan döne- 
minde de iyi gitmeyebilir. Bunun 
birkaç nedeni var. Birincisi, geçen 
yıl olumlu yönde çalışan “baz 
etkisi” bu yıl tersine çalışacak. 
İkincisi, yükselen kredi faizleri 
yüzünden bu yıl konut talebi pek 
canlı olmayacak gibi görünüyor. 
Üçüncüsü, bütçe açığındaki yük- 
seliş yüzünden hükümet de bu yıl 
geçen yılki gibi teşvik tedbirlerine 
başvuramayacağa benziyor. Tüm 
bu faktörler de 2018'in konut satış- 
ları açısından daha zayıf bir yıl ola- 
bileceğini düşündürüyor. 
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HABER 


"Uludağ'ın zirvesi'nden 
geleceğe bakıldı 


Ekonomist ve Capital dergileri tarafından bu yıl yedincisi düzenlenen Uludağ Ekonomi 
Zirvesi geçen hafta yapıldı. Bin 200'e yakın kişiyi ağırlayan ve açılışını Başbakan Yardımcısı 
Mehmet Şimşek'in yaptığı zirvede katılımcılar 12 farklı oturumda geleceği konuştu. 


konomist ve Capital dergileri tarafın- 
Pp“ bu yıl yedincisi düzenlenen Ulu- 

dağ Ekonomi Zirvesi (UEZ), 22-24 Mart 
tarihlerinde gerçekleşti. İki gün boyunca bin 
200'e yakın yerli ve yabancı iş insanını ağırla- 
yan zirvenin ana gündem maddesi 'gelecek' 
oldu. Zirvede iş ve ekonomi dünyasının lider 
leri, yöneticiler, siyaset dünyasından bakanlar, 
uluslararası konuşmacılar, girişimciler ve basın 
mensupları yer aldı. 2012 yılından bu yana 
organize edilen Uludağ Ekonomi Zirvesi, sek- 
tör liderleri ve medya tarafından ilgiyle takip 
ediliyor, birçok yeni fikre ve girişimcilere ışık 
tutuyor. 

Zirvenin ilk günü, 'Global Fırsatların Gele- 
ceği", Tarımın Geleceği", 'Finansın Geleceği”, 
'Üretimin Geleceği”, “Dijitalleşmenin Gele- 
ceği' ve "Türkiye'nin Geleceği' konulu otu- 
rumlar yapıldı. İkinci gün ise “Gayrimenkulün 
Geleceği", Toplumun Geleceği", "Dijitalleşme 
Çağında Fırsatlar”, “Sağlığın Geleceği", 'Avru- 
pa'nın Geleceği" ve "Girişimciliğin Geleceği' 
oturumları gerçekleştirildi. Zirve, bu yıl ayrıca 
büyük bir start up yarışmasına da ev sahip- 
liği yaptı. Galata Business Angels, Endeavor 
Türkiye ve Start Up Dergisi işbirliğiyle gerçek- 
leştirilen yarışmada katılımcılar, girişimlerini 
Türkiye'nin en büyük melek yatırımcıları ve 
start up dostu liderlerine anlatıp, yatırım çek- 
meyi ve büyük ödülü kazanmayı hedeflediler. 


MEHMET ŞİMŞEK AÇTI 

Zirvenin açılış konuşmalarını Capital ve 
Ekonomist Yayın Direktörü Rauf Ateş, ana 
sponsor Garenta Genel Müdürü Özgür Maraş 
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ZN MEHMET ŞİMŞEK 
Başbakan Yardımcısı 
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N M. RAUF ATEŞ 
Capital ve Ekonomist 
Yayın Direktörü 
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Garenta ve İkinciyeni.com Dow Hindistan, Ortadoğu 
Genel Müdürü ve Türkiye Başkanı 


ULUDAĞ 
EKONOMİ 
ZİRVESİ 


ve Başbakan Yardımcısı Mehmet Şimşek yaptı. 
Başbakan Yardımcısı Mehmet Şimşek, her yıl 
olduğu gibi bu yıl da Uludağ Ekonomi Zir- 
vesi'nde dünyadaki ve Türkiye'deki son eko- 
nomik gelişmelerle ilgili değerlendirmelerde 
bulundu. Şimşek, dünya ekonomisinin gelecek 
kısa vadede oldukça parlak göründüğünü ancak 
orta ve uzun vadede soru işaretleri bulundu- 
ğunu dile getirdi. Mehmet Şimşek, “ABD'den 
başlayan çok güçlü bir korumacılık eğilimi var. 


ANA SPONSOR 


Garenta HACLİNCE / ji! 
A akzire Gym citi 
KUR ESTEK SPON 
ılasal DenizBank ne 


Dünyada bazı endüstrilerde sorunlar yaşanmış 
olabilir ama onları çözmek yerine kriz sonrası 
gelir dağılımında bozukluğun ortaya çıkardığı 
popülizmden faydalanmaya kalkışılırsa sonu 
kötü olur. 620'de birkaç ülke hariç herkes böyle 
düşünüyor” diyor. Bu süreçte Türk şirketlerine 
gelecek vaat eden sektörlere yatırım yapma- 
larını tavsiye eden Şimşek, özellikle reel sek- 
törün dövizle borçlanma konusunda dikkatli 
olması gerektiği uyarısında bulunuyor. Yeni 
dönemde sermaye piyasalarının derinleştiri- 
leceğini belirten Şimşek, bankalara ise şöyle 
sesleniyor: “Yatırım bankaları kurun. Gelecek 
vaat eden şirketlere yatırım yapın. Geleneksel 
sektörlerde rekabet yoğun, gelecek vaat eden 
sektörlerde ise kazanç daha yüksek.” 


SÜRDÜRÜLEBİLİRLİLİK VURGUSU 

Türk Sanayicileri ve İş İnsanları Derneği 
(TÜSİAD) Başkanı Erol Bilecik, zirvenin “Gelecek 
içeriğini çok olumlu bulduklarını, oturumların 
büyük bir dikkatle dinlendiğini kaydediyor. 
Özellikle tarım tarafına vurgu yapan Bilecik, 
“Birkaç ay içinde TÜSİAD olarak bu konuda 
bir rapor yayınlayacağız. Devamlılık, sürdürüle- 
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bilirlik çok önemli” diyor. Ekonomik gelişmeler 
anlamında özellikle eğitim ve istihdam alanın- 
daki reformlara öncelik verilmesi gerektiğini 
belirten Bilecik, makro tarafta 2018 için yüzde 
4,5'lik büyüme beklediklerini söylüyor. 


İŞ DÜNYASI ZİRVEYE ÇIKARMA YAPTI 
Zirve yine iş dünyasının önde gelen birçok 

ismini bir araya getirdi. Üç yıldır UEZ'ye gelen 

Limak Holding Yönetim Kurulu Başkanı Nihat 


Güçlü sponsor desteği 


Uludağ Ekonomi Zirvesi'nin ana sponsorluğunu Garenta üstlendi. 
Gold Sponsorlar arasında Dow, Hacıince, Metal Yapı Konut, 
Netlog Lojistik, Otoyol-Oksijen Tesisleri, SOCAR Türkiye, Türkiye 
İş Bankası, Türk Telekom, Vodafone Türkiye ve Yedi Mavi yer 

aldı. Zirvenin Oturum Sponsorları Akkök Holding, Akzirve, BASF 
Türkiye, Borsa İstanbul, Citibank, Four Seasons Hotels İstanbul, 
Google, Birleşik Krallık Büyükelçiliği, HSBC, İGSAŞ, TEB, Türk Hava 
Yolları ve Ziraat Emeklilik oldu. Cisco ve Denizbank da zirvede 
Etkinlik Sponsoru olarak yer aldı. Zirvenin Destek Sponsorluğunu 
TAV Havalimanları, İçecek Sponsorluğunu ise Uludağ İçecek 
üstlendi. Zirve'nin Medya Sponsorları ise CNN Türk, CNN Türk 
Radyo, DHA ve Hürriyet oldu. 
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Yüksel Yıldırım, Abdullah Kavukcu, Erol Bilecik, 
Gülden Yılmaz, Ömer Kızıl, Umit Zaim 


Hakkı Yıldız, Ahmet Hacıince, Hakan Ateş, Jannes Maes, 


Muharrem Yılmaz, Hüseyin Aydın 
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Özdemir, organizasyondan çok faydalandığını 
ifade ediyor. Özdemir, özellikle Mehmet Şim- 
şek'in konuşmalarından oldukça yararlandığını 
söylüyor. 2018 yılını kendileri açısından fırsat yılı 
olarak değerlendiren Özdemir, mevcut proje- 
lerinin devam ettiğini, açılacak yeni ihalelerde 
de aktif olarak yer almak istediklerini anlatıyor. 

Akkök İcra Kurulu Başkanı Ahmet Dör- 
düncü, geleceğe ilişkin en önemli strateji olarak 
dikey büyümeyi gündemlerine aldıklarını belir- 
tiyor. Dördüncü, “Kimya sektörü ana odağımızı 
oluşturuyor. Türkiye bu alanda 20-25 milyar 
dolarlık cari açık veriyor. Biz grup olarak satın 
almalarla, joint venture yapılanması ile yüksek 
değer yaratan uygulamalarımızla bu rakamı 
azaltmaya yönelik bir strateji içindeyiz” diyor. 


HEDEF DAHA İYİ BİR GELECEK 

Her şeyin birbiriyle bağlantılı olacağı yakın 
gelecekte de birçok yeni fırsatın bu anlamda 
bizleri beklediğini anlatan Vodafone Türkiye 
CEO'su Colman Deegan şunları söylüyor: 
"Vodafone olarak, daha iyi bir gelecek inşa 
etmek hedefiyle yeni nesil teknolojilere sürekli 
yatırım yapıyoruz. Bugün dünya çapında 60 
milyonun üzerinde nesne, yalnızca Avrupa'da 
yaklaşık 10 milyon araç, Vodafone'un sağla- 
dığı Nesnelerin İnterneti teknolojisiyle bağlantı 
kuruyor. İşletmelerin de bu dijital geleceğin bir 
parçası olması için, değişimi sahiplenmeleri 
gerekiyor. Çünkü sürdürülebilir başarı için tek 
yol dijitalleşme.” 

Teknoloji ve inovasyonun gayrimenkul sek- 
törünü şekillendirdiğini anlatan Dap Holding 
Yönetim Kurulu Başkanı Ziya Yılmaz da teknolo- 
jik gelişime dikkat çekiyor. Yılmaz, “Gelecekte 
de evleri ister 3D yazıcılarla inşa edelim, ister 
şimdi hayal edemediğimiz yeni yeni yöntemler 
keşfedelim, talep edilenlerin başında estetik ve 
konfor gelecek” diyor. Konut sektöründe ger- 
çek devrimin yeni başladığını aktaran Yılmaz, 
insanların artan beklentilerine dikkat çekiyor 
ve konut geliştiricilerin bu beklentilere tam 
anlamıyla karşılık vermek için eskisinden daha 
mükemmeliyetçi bir anlayışla üretim yapması 
gerektiğini belirtiyor. 

UEZ'ye ilk günden itibaren katılan Nef İcra 
Kurulu Başkanı Erden Timur, zirvenin müda- 
vimlerinden biri. Timur, dünya Endüstri 4.0'a 


Tahir Atilla, Talat Yeşiloğlu, Ünsal Sözbir 


doğru evrilirken önceliklerinin konut sektö- 
ründe teknoloji kullanımını artırmak ve yaşanan 
teknolojik gelişmeleri projelerine dahil ede- 
rek sektörde oyunun kurallarını değiştirmek 
olduğunu söylüyor. Erden Timur, “Konut ve 
inşaat sektörüne baktığımızda, 120 yıldır aynı iş 
modellerinin hakim olduğunu görüyoruz. Oysa 
global bir marka olmak ve değer yaratmak için 
farklı bir şey söylemek lazım. Biz üç yıl önce 
kendi içimizde AR-GE ekibimizi oluşturduk. 
Teknolojinin gayrimenkul sektörüne entegre 
olmasını hedefledik. Birçok teknoloji firmasıyla 
bir araya geldik ve birlikte yenilikçi iş modelleri 
geliştirdik” diyor. 


DÜZENLEMELER BEKLENİYOR 

Garenta Genel Müdürü Özgür Maraş, araç 
iralama tarafında sektörün geçen yıl yüzde 
20'ler civarında büyüdüğünü söylerken bu yıl 
ise büyümenin yüzde 10'lar civarında kalacağı 
anaatinde olduğunu ifade ediyor. İkinci el 
tarafına bakıldığında taslak kanunun çıktığını, 
anunun çıkmasını beklediklerini belirten Özgür 
Maraş, “Yeni kanunla birlikte daha kurumsal, 
güvenilir yapılar öne çıkacak. Birinci el ile ikinci 
el araçlar arasındaki fiyat makasının açılması da 
ikinci el tarafındaki pazarı daha da hareketlen- 
direcek” diye konuşuyor. 


YURTDIŞI YATIRIMLAR 

Bu yıl konusu 'gelecek' olan zirvede şir- 
ketler yurtdışı yatırımlarıyla da öne çıktı. Zirve- 
nin müdavimlerinden Uludağ İçecek Yönetim 
Kurulu Başkan Yardımcısı Ömer Kızıl, geleceğe 
umutla baktıklarını ve 2018'de yurtdışına yöne- 
lik yatırımlarına ağırlık vereceklerini belirtiyor. 


TAV Havalimanı İşletmeleri CEO'su 
Sani Şener, Uludağ Ekonomi Zirvesi'ni 
ilk düzenlendiği tarihten itibaren 
takip eden konukları arasında yer 
alıyor. Şener'in iş gündemi bu yıl da 
bir hayli yoğun. IC Holding'in hisseleri 
satın alınarak ortak olunan Antalya 
Havalimanı, TAV'ın ve dolayısıyla da 
Sani Şener'in yakın gelecekteki en 
önemli gündemini oluşturuyor. Sani 
Şener, UEZ'de kurucusu bulunduğu 
Sera Group ile farklı bir heyecan da 
yaşadı. Sera Group, ilk kez yapımcı 
olarak girdiği gayrimenkul sektöründe 
Bodrum'a önemli bir villa projesi 
kazandırmaya hazırlanıyor. Projenin 
başında Sani Şener'in çocukları 
Damla ve Ozan Şener var. Projenin 
CFO'su Damla Şener, UEZ'ye ilk kez katıldığını söyleyerek, 
“Etkinlik gelecekte adından daha fazla söz ettirecek. Türkiye'nin 
geleceğinde ise turizm, gayrimenkul, servis ve hizmet sektörü 
daha fazla rol oynayacak” diyor. 

UEZ'nin ilk kez ağırladığı konuklar arasında genç nesilden 
bir iş kadını daha vardı. Metal Yapı Konut'un kurucusu Ömer 
Saçaklıoğlu'nun kızı yönetim kurulu üyesi Özüm Saçaklıoğlu, 
şirketlerinin projelerini kurdukları stantta katılımcılara bizzat 
tanıttı. 

UEZ'ye ilk defa katıldıklarını anlatan Netlog Lojistik Yönetim 
Kurulu Başkan Yardımcısı Gökalp Çak, Netlog'u dünya markası 
yapmak için planlama yaptıklarını kaydediyor. Devamlı büyüyen, 
ilerleyen kurumsal bir şirket olmak için çalıştıklarını anlatan Çak, 
“Şirket olarak satın almalarla inorganik büyüyoruz. Türkiye'de iki 
şirketle satın alma görüşmeleri yapıyoruz” diye konuşuyor. 


Sani Şener'in kızı Damla 
Şener, aile şirketi Sera 
Group'un yapımcısı olduğu 
Barbaros Rezerve-Bodrum 
Rezidans projesini, kardeşi 
Ozan Şener ile birlikte 
yürütüyor. 


3 NN 
UEZ, yeni tanışıklık ve dostluklara da vesile oluyor. Doğanlar 
YKB Davut Doğan ve eşi Selma Doğan, çocukları Ozan Doğan'ın 
Metal Yapı Konut'un ikinci kuşak temsilcisi Özüm Saçaklıoğlu 
ile Koç Üniversitesi'nde sınıf arkadaşı olduğunu, şirketin 

standını gezerken öğrendi. 
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Kızıl, “Yaklaşık 25 milyon Euro ihracatımız var. 
2018'de yurtdışında da çift haneli büyümeyi 
planlıyoruz” diyor. İnovatif ürünlerle pazarda 
fark yaratmaya çalışan şirket, cafe ve restoran- 
lara özel geliştirdiği premium pet şişe ürünü- 
nün de verdiği ivmeyle iç pazarda çift haneli 
büyümeyi hedefliyor. 

Simit Sarayı Yönetim Kurulu Başkanı Abdul- 
lah Kavukcu, bu yıl üçüncü kez katıldığı Uludağ 
Ekonomi Zirvesi'nde yurtdışı büyümelerine hız 
esmeden devam edecekleri mesajını verdi. 
Halihazırda Simit Sarayı'nın yurtiçinde ve 
yurtdışında 415 mağazası olduğunu söyleyen 
avukcu, yıl sonuna 500 mağazaya ulaşacakla- 
rını belirtiyor. Şirket, 2018 yılında ilk kez Fransa, 
enya ve İspanya pazarına girmeyi planlıyor. 


GELECEK AFRİKA'DA 

UEZ'ye yurtdışı seyahatinden ayağının 
tozuyla gelen konuklar arasında Doğanlar 
Holding İnşaat Grup Başkanı İsmail Doğan 
da vardı. UEZ'nin açılış kokteyline Kenya'nın 
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başkenti Nairobi'den gelen İsmail Doğan'a 
bu ülkeye yaptığı ziyaretin nedenini sorduk. İlk 
yurtdışı yatırımını yaptıkları Senegal'de hal ve 
lojistik merkez inşaatına başlayan Doğanlar, bu 
projenin daha büyüğünü Kenya'da inşa etmek 
için gayret sarf ediyor. Proje 300 milyon dolar 
bedelli. Alımı için de önemli adımlar atılmış 
durumda. İsmail Doğan, Afrika'nın gelecekte 
büyük fırsatlar sunduğunu ifade ediyor. 

Doğtaş Doğanlar Yönetim Kurulu Başkanı 
Davut Doğan da aynı kanaate sahip. Dogan, 
Senegal ve Gana'dan sonra Kenya'da da 
önemli anlaşmalar yapacaklarını belirtiyor. 

İstanbul-İzmir arasında 430 kilometrelik yeni 
otoyolu ve Osmangazi Köprüsü'nü inşa eden 
Otoyol A.Ş. de bu yıl UEZ'de açtığı stand ile 
önemli bir tanıtım gerçekleştirdi. Otoyolun 33 
noktada bulunan servislerini işleten Otoyol A.Ş. 
Hizmet Tesisleri Genel Müdürü Alp Gürdil, işlet- 
melerinin önemli bir boşluğu doldurduğunu 
belirtti. Gürdil, “Otoyolumuz Türkiye'nin ilk akıllı 
otoyolu. Gelecekte bu tarz yatırımlar artarak 
devam edecek. Bu alanlarda Türkiye'den dün- 
yaya da hizmet ihracatı gerçekleştirebileceğiz” 
diye konuşuyor. 


“HIZLI MODAYA İLGİ ARTACAK” 

Giyim perakendesinde Türkiye'de olduğu 
kadar dünya genelinde de hızlı bir büyüme ser- 
gileyen Koton'un eş başkanı Yılmaz Yılmaz ise 
sektörlerinin geleceğine ilişkin önemli bir tes- 
pitte bulundu. Dünyada hızlı modanın gittikçe 
daha fazla önem kazanmaya başladığını belir- 
ten Yılmaz, bu konuda şunları söylüyor: “Çok 
kısa zamanda üretim yapan, koleksiyon çıkaran 
pazarında başarılı oluyor. Bugün baktığımızda 
üretimde Çin'i tercih eden dünya markaları, 
satışların düştüğünü gördüklerinden yeniden 
hızlı modaya yöneliyor. Türkiye hızlı modanın 
Avrupa'daki bir numaralı ülkesidir. Üretim mali- 
yetleri yükselmesine karşın hızlı moda ihtiya- 
cından dolayı Türkiye'yi tercih edenlerin oranı 
gittikçe artıyor. Bizim sektör açısından daha 
iyi bir dönem başlıyor diyebilirim. Türkiye hızlı 
modanın Avrupa'daki en önemli adresidir. Hem 
tesis altyapısı çok iyidir, hem moda, tasarım ve 
koleksiyon üretme kabiliyeti çok iyidir, hem de 
lojistik olarak en avantajlı ülkedir. Yani Avrupa'ya 
hızlı moda ulaştırmanın en önemli ülkesidir.” 
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"Petrol ve kimyada 
şirket satın alacağız” 


Türkiye Petrolleri'ni bünyesine katarak dikkatleri üzerine çeken Zülfikarlar Holding, yeni 
satın almalara hazırlanıyor. 6,6 milyar TL cirolu Zülfikarlar Holding'in yönetim kurulu 
başkanı İsfendiyar Zülfikari, yeni satın almalarla büyümeyi sürdüreceklerini söylüyor. 


ürkiye Petrolleri'ni bünyesine katarak 
Yeni bir satın almaya imza atan Zül- 

fikarlar Holding, inorganik büyümeye 
devam edecek. Kimya, enerji, akaryakıt ve 
finans sektörlerinde yedi şirketle faaliyet gös- 
teren 6,6 milyar TL cirolu Zülfikarlar Holding'in 
yönetim kurulu başkanı İsfendiyar Zülfikari, yeni 
satın almalara hazırlandıklarını söylüyor. Babası 
İskender Zülfikari'nin 2001 yılında vefatıyla 
henüz 25 yaşındayken grubun başına geçen ve 
önemli kararlara imza atan İsfendiyar Zülfikari, 
bu satın almalarla uluslararası arenada iş yapan 
güçlü bir holding olup halka açılmayı hedefle- 
diklerini kaydediyor. Zülfikari ile holdingin yeni 
dönem hedeflerini konuştuk. 

Henüz 25 yaşındayken grubun başına 
geçtiniz. Geçen süreçte grubun geldiği nok- 
tayı özetler misiniz? 

2001'de ekonomik kriz döneminde gru- 
bun başına geçtiğimde Zülfikarlar Kimya ve 
Turkuaz Petrol olmak üzere iki aktif şirketimiz 
vardı. Geçen 17 yıllık süreçte yedi şirkete ula- 
şan grubumuzun o günden bu yana konsantre 
olduğu iş alanları çok fazla değişmedi. Grubu- 
muz enerji ve finans ağırlıklı büyüyor ve ana 
işlerimize sadık ilerliyoruz. Grubumuzda büyü- 
menin önemli adımlarından biri 2008'de elekt- 


“Taktoring”te büyüyoruz” 


“Faktoring şirketimizin büyümesinden mutluyuz. Bu alanda 
pazar payımızı büyütmeye devam edeceğiz. Faktoring 
şirketlerine yatırım bankacılığı yapma izni gündemde. Bu 
kanunlaşırsa biz burada aktif rol oynarız. Aracı kurum veya 
portföy yönetim işlerinde olmayı ise düşünmüyoruz.” 
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rik üretimi işine girme kararı oldu. Ardından 
2016 yılında Türkiye Petrolleri'ni bünyemize 
katarak büyümeye devam ettik. 

TP Petrol Dağıtım'ı bünyenize katarak 
önemli bir satın almaya imza attınız. Bu bir- 
leşme grubu nereye taşıdı? 

Esas fokus alanımız olan petrol işinde 
henüz 2015'te satın alma hedefi koyduk ve 
yatırım danışmanlık şirketleriyle satın alma 
konusunda bir sözleşme yaptık. Dolayısıyla 
daha Türkiye Petrolleri henüz satışa çıkmadan 
vizyonumuzu belirlemiştik ve ne yapacağımızı 
biliyorduk. 2016 yılında ihale gündeme gelince 
fırsat doğdu ve çetin mücadele sonrası ipi biz 
göğüsledik. Turkuaz Petrol ile Türkiye Petrolle- 
ri'ni birleştirmek bizi önemli bir noktaya taşıdı. 
Turkuaz pazarda 12'nci, TP ise altıncı sırada yer 
alırken, bu birleşmeyle pazarda ilk beş şirket 
arasına girmeyi başardık. Hedefimiz ilk üç şir- 
ket arasında yer almak. Bu doğrultuda satın 
alma iştahımız devam ediyor. Petrol dağıtımı 
ve kimyada satın alma ile büyümek istiyoruz. 

TP'yi aldıktan sonra şirkette nasıl bir 
dönüşüm oldu? Burada yeni yatırımlar gün- 
demde mi? 

Tabii, zaten biz bankalara böyle bir yatırım 
projeksiyonu verdik. Bildiğiniz gibi Zülfikarlar 
Holding ile Türkiye İş Bankası, Türkiye Sınai 
Kalkınma Bankası (TSKB) ve Avrupa İmar ve 
Kalkınma Bankası'ndan (EBRD) oluşan kon- 
sorsiyum arasında 222 milyon dolarlık sendi- 
kasyon kredisi anlaşması imzalandı. Bu çerçe- 
vede hedefimiz öncelikle Turkuaz Petrol'ün 380 
akaryakıt istasyonuyla TP'nin 360 istasyonunu 
tek bir kurumsal kimlik altında birleştirmek. 
Bunu da TP çatısı altında yapmayı istiyoruz. 


Haziran ayında birleşmenin tamamlanmasını 
planlıyoruz. Bu noktada mevcut bayilerle söz- 
leşmeyi yenilemek ve aileye katılmak isteyen 
istasyonları da bünyemize katmak istiyoruz. 

Yeni satın alma girişiminden söz ettiniz. 
Burada hedef nedir? 

Şu anda akaryakıt sektöründe 100'e yakın 
dağıtım şirketi bulunuyor. Bu kadar fazla şirket 
olması rekabeti zorlaştırıyor. O yüzden ileride 
konsolidasyonlar bekliyoruz. Biz de bu noktada 
etkin olabiliriz. Bunun için girişimlerimiz var. 
Şu an içeride araştırma aşamasında olduğu- 
muz bir şirket var. Ama henüz teklif aşamasına 
gelmedik. 

Peki, grubun önemli iş alanlarından biri 
olan kimyada nasıl bir satın alma olur? 


“Grubumuzun 


cirosu geçen yıl 
6,6 milyar TL 
oldu. Bu bizim 
için rekor. Türkiye 
Petrolleri'ni satın 
almanın önemli 
etkisi ve diğer 
iş kollarımızda 
da çok hızlı 
sıçramalarla 
şirketlerimizde 
yüzde 30-50 
arası büyümeler 
yaşandı. 


Kimyada gücünü bizimle birleştirmek iste- 
yen şirketlere kapımız açık. Yurtdışında ofisler 
açma ve dünya dış ticaretine girme hedefimiz 
var. Bu noktada bizi ileriye taşıyacak satın alma 
fırsatlarını kolluyoruz. Mısır ve Londra'da dış 
ticaret girişimlerimizi artırdık, burada iş birlikleri 
için çalışmalar yürütüyoruz. Yurtdışına güçlü 
girişi böyle sağlayacağız. Bunun için de İngiliz 
bir şirketi yakından izliyoruz. 

Bu hedef ne zaman gerçekleşir? 

Net bir tarih vermek zor ama en kısa 
zamanda sonuçlandırmak için elimizden geleni 
yapacağız. Kimya bizim kuruluş şirketimiz. Zül- 
fikarlar Kimya olarak çok önemli bir isim haline 
geldik ve başka sektörlere girdiğimizde kimya 
şirketimiz bulunduğumuz işler içinde ölçek ola- 
rak küçük kaldı. Dolayısıyla hak ettiği büyüklüğe 
taşımak istiyoruz. Bunun için de yönetebile- 
ceğimiz riskler alıp ilerlemek istiyoruz. Akar- 
yakıtta yaptığımız güçlü işbirliği kimya sektö- 
ründe neden olmasın diye düşünüyoruz. Bu 
doğrultuda yönetebileceğimiz riskleri almak 
üzere çalışıyoruz. 

Şu an hangi noktadasınız? 

Satın alacağımız şirketin kontratlarını ve var 
olan varlıklarını ölçeceğiz. Yarattıkları bilgi biri- 
kiminin yanı sıra sinerji yaratabilecek miyiz diye 
bakıyoruz. Eğer fiyatta da anlaşırsak satın alma 
işlemi gerçekleşecek. Bunun için şu an diyalog 
halindeyiz. Ama yatırım danışman şirketini bu 
konuda görevlendirdik, bu şirket olmazsa yeni 
imkanlara da bakılacak. 

Sözünü ettiğiniz satın almalar grubu 
nereye taşıyacak? 

Yurtdışı satın almalarla farklı bir açılım yaka- 
layabiliriz. Yabancı finans kuruluşlarından finans- 
man sağlanabilir, yurtdışına açılmada önemli 
bir güç elde edebiliriz. Hem yurtiçinde hem de 
yurtdışında para kazanan uluslararası bir holding 
olup halka açılarak başarımızı paylaşma imkanı 
sunmak istiyoruz. 

Bu satın alma hedeflerine bakıldığında 
grubun bugünkü sermaye gücü nedir? 

Sermaye gücünden çok bence 76 yıllık 
deneyim ve 24 yıl akaryakıt sektöründe olup 
hiçbir yanlışın içinde olmamak daha önemli. 
Bunun dışında tabi ki sermaye yapımızın güçlü 
olması ve grubun büyüklüğü de finansman yapı- 
mızı güçlü kılıyor. 
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Araç kiralama işine 
400 milyon TL yatıracak 


Yaklaşık beş yıldır filo kiralama sektöründe faaliyet gösteren Borlease Otomotiv, bireysel 
araç kiralama şirketi Popy ve kısa dönem kurumsal araç kiralama şirketi Urban Fleet ile 
iki yeni alana girdi. Şirket, 2018'de 400 milyon TL yatırım yapmayı hedefliyor. 


on yıllarda araç fiyatlarının 
ve maliyetlerinin artması 
filo kiralama sektörünün 


büyümesini sağlıyor. Tüm Oto 
Kiralama Kuruluşları Derneği'nin 
(TOKKDER) raporuna göre araç 
kiralama sektörü 23 milyar TL'nin 
üzerinde bir büyüklüğe ulaştı. 
Son beş yılda ise kiralama sek- 
töründeki araç sayısı yüzde 70 
artarak yaklaşık 350 bine çıktı. 
Sektördeki bu potansiyel yeni yatırımcıların 
pazara girmesine neden oluyor. Bunlardan biri 
de Özgür Cem Hancan. Yaklaşık beş yıl önce 
Borlease ile filo kiralama sektörüne adım atan 
Hancan, şirketi 250 milyon TL cirolu bir oyuncu 
haline getirdi. Bugün 5 bin araçla sektörde 
faaliyet gösteren Borlease, kısa bir süre önce 
Popy markasıyla bireysel araç kiralama ve Urban 
Fleet ile de kısa dönem kurumsal araç 
kiralama işine girdi. Yeni markaların ver- 
diği ivmeyle yatırıma hazırlanan şirket, 
2018'de 5 bin araba satın almayı ve 400 
milyon TL yatırım yapmayı hedefliyor. 


ÖZGÜR CEM HANCAN 


BORLEASE 
GENEL MÜDÜRÜ 


Borlease'in planlarından 


biride IT departmanını 


ELEKTRİKLİ ARAÇLAR GELİYOR 

Borlease Genel Müdürü Özgür 
Cem Hancan, teknolojik gelişmeler ve 
değişen dünya ihtiyaçlarının sektörün 
yönünü de değiştireceğini söylüyor. 
Hancan, iş modellerini ve stratejik 
planlarını bu ihtiyaçlar ışığında şekil- 
lendirdiklerini belirtiyor. 

Urban Fleet, bu ihtiyaçlardan 
doğan bir marka. Artık şirketlerin 
gün içinde sürekli kullanılmayan 
araçlar için kiralama yapmak isteme- 
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bir şirkete dönüştürmek. 
Sektörde yeni teknolojik 
projelere ihtiyaç olduğunu 
Söyleyen Özgür Cem 
Hancan, “Bunun için 
çalışmalara başladık. 
Sektörde gerek altyapı 
gerek yeni teknolojilere 
uyum konusunda 
yatırıma ihtiyaç var, 
Bunu sağlamak için IT 
departmanımızı bir şirkete 
dönüştüreceğiz” diyor. 


diklerini söyleyen Özgür Cem 
Hancan, “Bu yeni bir trend. 
Şirketler boşuna araçları bek- 
letmek istemiyor. Biz de uzun 
süreli kontrat taahhüdü verme- 
den, uygun maliyetli, güveni- 
lir, günlük, aylık ve şoförlü araç 
kiralama imkanı sunuyoruz” 
diyor. 

Ekonomi, konfor, premium 
pa ve lüks olmak üzere dört sınıfta 
operasyon yönetimi sunan Urban Fleet, 50 ara- 
cıyla toplam üç şehirde hizmet veriyor. 2018'de 
araç sayısının 400'e çıkarılması hedefleniyor. 
Şirket, bu yıl Urban araçları arasına elektrikli 
otomotivler de eklemeyi planlıyor. İlk aşamada 
10 elektrikli araç alınması hedefleniyor. 


“ BORLEASİ 


* BOXLEAS 


YÜZDE 50 BÜYÜME HEDEFİ 
Borlease'in günlük araç kiralama markası 
olarak ortaya çıkan Popy'nin hedefi ise müşte- 
rilere son model otomobilleri en uygun fiyatla 
sunabilmek. Popy'nin 50 olan araç sayısının yıl 
sonuna kadar 250'ye çıkarılması hedefleniyor. 
Popy ile araç kiralamanın perakende tarafına 
girdiklerini söyleyen Özgür Cem Hancan, “Bu 
çok daha aktif bir marka olacak. Oluşturacağımız 
teknolojik altyapı ile farklılaşacağız” diyor. Şu 
anda İzmir ve Ankara'da birer, İstanbul'da iki 
noktada bulunan Popy'nin Antalya, Trabzon ve 
İstanbul Sabiha Gökçen Havalimanı'nda birer 
şubesinin daha açılması planlanıyor. 
Bünyesinde Ayka Sigorta isimli bir şirketi 
daha bulunan Borlease, 2017 yılını 250 mil- 
yon TL ciroyla kapattı. Özgür Cem Hancan, 
2018 yılında araç sayısı ve ciro olarak yüzde 50 
büyüme hedeflediklerini söylüyor. 
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Başyazıcı gıdada 
üyümeyi hedefliyor 


Gıda, tekstil, inşaat, turizm ve perakende sektörlerinde faaliyet gösteren Başyazıcı Grubu, 


işlenmiş et ve tekstil yatırımlarıyla yoluna devam ediyor. İşlenmiş et ürünlerini çeşitlendirip 
karkas et satışına başlamayı planlayan grup, tekstil ve inşaat yatırımlarıyla da büyüyecek. 


ayseri'nin önde gelen şirket 
gruplarından biri olan Baş- 
yazıcı Grubu, gıda, tekstil, 


inşaat, turizm ve perakende sek- 
törlerinde faaliyet gösteriyor. Gru- 
bun amiral gemileri et ve tekstil 
alanındaki yatırımları olurken, bu 
alanlarda yatırımlara devam edili- 
yor. 250 milyon TL cirosu bulunan 
grubun cirosunun 100 milyon TLlik 
kısmı işlenmiş etten geliyor. 

Başyazıcıoğlu Et ve Gıda, Başyazıcıoğlu 
Besi ve Gıda, Başyazıcı Et ve Et Mamülleri 
Gıda ve Almer Gıda markalarında iştirak- 
leri bulunduğunu belirten Başyazıcı Grubu 
Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı Mahmut 
Başyazıcıoğlu, hedeflerinin işlenmiş ette ürün 
çeşitliliğini artırıp toptan (karkas) et satışına 
başlamak olduğunu söylüyor. 


DÖRT KAT BÜYÜYECEK 
Kayseri'deki üç ayrı besi çiftliğinde 2 bin 

baş hayvan yetiştiren grup, önümüzdeki beş 

yılda bu sayıyı dört kat artırmayı planlıyor. 

Şirket, büyüme hedefi doğrultu- ---—-- 

sunda, Kayseri'deki et kombinasını 

ve depolarını 10 milyon TLlik yatı- 


Coğrafi işaret aldı 


MAHMUT 

BAŞYAZICIOĞLU 
BAŞYAZICI GRUBU 
YÖNETİM KURULU 


BAŞKAN 
YARDIMCISI 


rımla yenileyip üretim standartla- 
rını yükselti. 

Et mamülleri satışı için shop. 
basyazici.com.tr adıyla bir de 
sanal mağaza kuran grup, ürün- 
lerini büyük ulusal zincirlere 
taşıma konusunda da görüşme- 
ler yürütüyor. Başyazıcı Gurme 
adıyla gurme kafeler kurmayı 
da planladıklarını belirten Mah- 
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1953'te bir aile şirketi olarak 
kurulan Başyazıcıoğlu, 1983 
yılında et kombinası kimliğiyle 
ürün yelpazesine salam, sosis 
kavurma, füme dil ve jambon 
gibi et mamullerini de ekledi 
Sağlıklı ve denetimli bir üretim 
için kendi besi çiftliğini kuran 
Şirket, 2017 yılında pastırma ve 
Sucukta coğrafi işaret aldı. 


mut Başyazıcıoğlu, bu yıl 
içinde İstanbul'un Avrupa 
ve Anadolu yakalarında 
gurme kafe açacakla- 
rını, bu sistemi franchise 
modeliyle yaygınlaştıra- 
caklarını söylüyor. 


HALKA ARZ OLACAK 

Önümüzdeki üç yıl- 
lık dönemde yaklaşık 50 
milyon TL'lik yatırımla et işleme tesisi kurma 
hedefleri olduğunu belirten Mahmut Başya- 
zıcıoğlu, beş yıl içinde halka arz olmayı da 
hedeflediklerini ifade ediyor. 

Tekstil sektöründe de büyüme planları 
bulunduğunu söyleyen Mahmut Başyazı- 
cıoğlu, boyalı iplikte kapasite artırma hedef- 
leri doğrultusunda Barmen İplik'e bu yıl 1 
milyon Euro'luk yatırım yapacaklarını belir- 
tiyor. Bamen İplik, dünyanın ham ve boyalı 
iplik üreten sayılı firmaları arasında yer alı- 
yor. Pamuğun yanı sıra kaşmirden ketene 
18 farklı ürün üreten şirket, 120 milyon TL 
ciroya sahip. Üretiminin yüzde 40'ını Rusya ve 
» Avrupa ülkelerinin de aralarında bulundu 

30 ülkeye ihraç ediyor. Kayseri'deki 40 bin 

metrekarelik üretim tesisinde üretim yapan 

firmanın ürünleri Versace, Massimo Dutti, 
Zara, Diesel, Hugo Boss, Nike, Adidas gibi 
dünyaca ünlü firmalar tarafından kullanılıyor. 
Başyazıcı Grubu, Kayseri'den sonra 
İstanbul'da da konut projeleri geliştiriyor. 
Bu kapsamda İstanbul'da ilk konut projesi 
olan 150 konut ve 8 ticari üniteden oluşan 
Başyapıt Dragos, Anadolu Yakası Maltepe 
Dragos'ta inşa ediliyor. 


Bi Tıkla, 


MRG 0 
Kuryen Kapında! 


Hemen indir, MNG Kargo şuben cebine gelsin. 
* Kurye çağırma * Gönderi takibi * En yakın şube bilgisi * Fiyat hesaplama * Hizmetler e Kampanyalar 


HEMEN İNDİR! 


HAB K BURCU TUVAY / btuvayGekonomist.com.ir 


Amerika pazarına 
Meksika'dan yayılacak 


Kırşehirli Ünal Kardeş”in 1963 yılında kurduğu Kardeş Elektrik, ikinci kuşağın da 
başarısıyla şalter üretiminde en önemli oyunculardan biri haline geldi. Meksika'da 
şirket kuran Kardeş Elektrik, bu ülkede Amerika pazarı için üretim yapmayı planlıyor. 


ardeş Elektrik, 1963 yılında Kır- 
şehirli Ünal Kardeş tarafından 
uruldu. Bugün ikinci kuşağın 


ellerine emanet olan şirket, enerji, 
savunma sanayi, beyaz eşya, otomotiv, 
makine imalatı ve konut sektörlerinde 
üretici olarak faaliyet gösteriyor. Kar- 
deş Elektrik Yönetim Kurulu Başkanı 
Sırrı Kardeş, Almanya, Polonya, Ceza- 
yir, Tunus, Hollanda, İtalya, Macaris- 
tan, Meksika ve Çek Cumhuriyeti gibi 
ülkeler ağırlıklı olmak üzere toplam 27 
ülkeye ihracat yaptıklarını söylüyor. 
Bu yıl Çin'e de ihracata başlanacak. 
Ayrıca Meksika'da bir şirket kuran Kar- 
deş Elektrik, burada Kuzey Amerika 
pazarı için üretime geçmeyi planlı- 
yor. Bu yatırımların da etkisiyle, 2017 
yılında yaklaşık 80 milyon TL olan cironun 2018'de 
130 milyon TL'ye çıkarılması hedefleniyor. 


AMERİKA'YA AÇILIYOR 

Kardeş Elektrik Yönetim Kurulu Başkanı Sırrı 
Kardeş, Kuzey Amerika pazarına imalat yapan 
müşterilerine daha hızlı sevkiyat yapabilmek için 
Meksika'nın Monterrey şehrinde bir şirket kurduk- 
larını söylüyor. Kardeş, “Bu sayede hem önemli 


İki iştiraki var 


SIRRI KARDEŞ 
KARDEŞ ELEKTRİK 
YONETİM KURULU 

BAŞKANI 


Kardeş Elektrik'in iştiraki SKC Karbon, karbon & grafit ürün 
ve uygulamalarında Türkiye'de yüzde 100 tek yerli sermayeli 


üretici konumunda. 


Bursa Serbest Bölgesi'nde faaliyet gösteren ACEL Elektrik 
ise Phoenix Contact Gmbh Co. KG ile gerçekleşen ortaklıkla 
imalat hattını genişletti. Türkiye'de üretilen 500'ü aşkın çeşit 


klemenslerin tümü ihraç ediliyor. 
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ana tedarikçi firmalara hizmet verebili- 
yor hem de o bölgedeki yenilikleri takip 
edebiliyoruz. Meksika ile 2,5 milyon 
dolarlık bir ihracat anlaşması yaptık. 
Meksika'da üretim yapma planımız var” 
diye konuşuyor. 

Kardeş Elektrik, 10 milyon TL yatı- 
rımla Sefaköy'deki fabrikasını Yassıören 
Arnavutköy'e taşıdı. 11 bin metrekare 
kapalı alana sahip fabrikada üretim 
de yüzde 100 artmış durumda. Top- 
lam 370 kişiye istihdam sağladıklarını 
belirten Sırrı Kardeş, hedeflerine ilişkin 
olarak ise şunları söylüyor: “Biz özellikle 
cam sanayiinde büyümeyi hedefliyo- 
ruz. AR-GE'ye büyük önem veriyoruz. 
KOSGEB ve TÜBİTAK destekli çeşitli 
projeleri başarıyla tamamladık. Kardeş 
Elektrik'te otomotiv grubu ürünlerinin kalıplarının 
imalatına başladık. Diğer şirketimiz SKC Karbon'un 
gelişen işleme imkanlarıyla yeni pazarlara ulaşa- 
biliyoruz. Bir başka şirketimiz olan Acel Elektrik 
tarafında ise enjeksiyon parkının genişletilmesiyle 
ihracatımızı artırmayı hedefliyoruz.” 


BÜYÜK FİRMALARLA ÇALIŞIYOR 

Kardeş Elektrik, başta Kraus & Naimer marka 
pako şalter üretiminin yanı sıra 'Mega' markasıyla 
oto kömürü ve kömür yuvaları imalatı konusunda 
da faaliyet gösteriyor. Ayrıca Avrupa'nın önemli 
üreticileri olan, Hellermann Tyton, Efen, Cembre, 
Iboco, Schlegel ve Pflitsch'un tek yetkili distri- 
bütörlükleri ile alçak gerilim şalt, enerji, makine, 
otomotiv ve beyaz eşya sektörlerine ürünler sunu- 
yor. Şirketin Türkiye genelinde 40'ın üzerinde şalt 
bayisi ve toptan üzerine faaliyet gösteren beş 
otomotiv bayisi bulunuyor. 
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Kentsel dönüşümde 
'marka'lar konuşuyor 


İnşaat sektörü, rekabetin yoğun olduğu bir dönemde satışlarda zorlu günler yaşıyor. 
Bu süreçte ise artık markalar konuşuyor. Tahincioğlu'ndan DKY İnşaat'a kadar birçok 
şirket, yarattıkları markalarla özellikle kentsel dönüşümden pay almaya çalışıyor. 


entsel dönüşüm 1999 Marmara 
İK seerenin ardından Türkiye'nin 
en önemli gündem maddelerin- 
den biri haline geldi. 2012 yılı sonunda 
çıkarılan Kentsel Dönüşüm Yasası ile süre- 
cin hızlandırılması hedeflense de Bağdat 
Caddesi, Fikirtepe gibi başarısız örneklerle 
bu süreç 'rantsal dönüşüm'e evrildi. Ancak 
içinde bulunduğumuz dönemde Çevre ve 
Şehircilik Bakanlığı her yıl 500 bin çürük 
yapının yenilenmesi için ciddi çalışmalar 
yapıyor. İstanbul gibi büyük şehirlerde arsa 
stokunun azalması ve tüketicinin çürük yapı- 
lardan kurtulma isteği inşaat firmalarını 
kentsel dönüşüme yönlendiriyor. Günü- 
müzde Erka İnşaat Erka markasıyla, Ilgınlar 
İnşaat WE markasıyla, Polat Holding Polat 
Ev markasıyla, RAM Gayrimenkul MaaNaa 
markasıyla, Setup İnşaat Tam markasıyla 
olmak üzere toplam 26 inşaat şirketi kentsel 
dönüşüm markası yarattı. 
İnşaat sektöründe rekabetin giderek 
yoğunlaşması satışları zorlaştırıyor. Mar- 
kalarda bu süreçte şirketlerin ayrışmasını 


MURAT ATAY GARANTİ MORTGAGE GENEL MÜDÜRÜ 
“Enerji verimliliğine odaklanılmalı” 


MUAMMER CEYLAN 


AM 


> 


EROL KARAGÖZ 


| 2 


“Dönüşümü yaparken ada bazlı dönüşüm ve çevreci projeler 
üretilip enerji verimliliğine odaklanılmalı. Dünyada trend 

bu yönde, bizde de böyle olmalı. Biz de Green Mortgage 
ürünümüzle çevreci binaları destekliyoruz. Önümüzdeki dönemde 
bu tür ürünlerin sayısı da giderek artacaktır. Adasal bazda 
dönüşümün desteklenmesi için bakanlığın çok ciddi çalışmalar 
yaptığını görüyorum. Bunun çok önemli olduğunu düşünüyorum.” 
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sağlıyor. Tahincioğlu'ndan DKY İnşaat'a 
kadar birçok şirket, yarattıkları markalarla 
özellikle kentsel dönüşümden pay almaya 


çalışıyor. 


HIZLANMASI İSTENİYOR 

Türkiye'de kentsel dönüşüm çalışma- 
ları 1999 Marmara depreminin üzerinden 
19 yıl geçmesine rağmen halen yetirince 
hızlanamadı. Oysa 7,5 milyon çürük yapı 
stokunun ivedilikle yenilenmesi gerekiyor. 

Ceylan İnşaat Yönetim Kurulu Başkanı 
Muammer Ceylan, Türkiye'de özellikle 
İstanbul'da riskli yapıların acilen sağlıklı ve 
güvenli yaşam alanlarına dönüştürülmesi 
adına kentsel dönüşüme daha hızlı dahil 
olunması gerektiğini söylüyor. Ceylan, 
ürettikleri projelerle dönüşüm seferber- 
liğine destek verdiklerini de vurguluyor. 


YENİ BÖLGELER GELİYOR 

Kentsel dönüşümde bugüne kadar 
Bağdat Caddesi, Etiler, Nişantası gibi 
rant barındıran semtler öne çıkarken, artık 
Gaziosmanpaşa, Kağıthane gibi bölgeler 
de dikkat çekmeye başladı. 30 yılı aşkın 
bir süredir ağırlıklı olarak Kağıthane böl- 
gesinde konut geliştirdiklerini belirten 
Erka Grup Yönetim Kurulu Başkanı Mimar 
Erol Karagöz, “Kağıthane'nin kentsel 
dönüşüme acil ihtiyacı vardı. Erka Yapı 
markasıyla, ilk etapta kentsel dönüşüme 
ağırlık vermeye başladık” diyor. 

Ram Gayrimenkul ve Yıldırım Yapı 
gibi kimi şirketler de sadece dönüşüme 
odaklanmış durumdalar. 


Ağaoğlu Nouvel 
Omak İnşaat 


9) Başyazıcı Grubu Başyapıt 
B Ceylan İnşaat Zer 


Çukurova Çukurova 
Gayrimenkul 


Dap Yapı Dap 
DKY İnşaat DKY 


Erka Yapı Erka 


Güçlü İnşaat Loza 


Ilgın İnşaat WE 
İkiel Grup İkiel 
İnsay Yapı Ondörtüç 
Kiler GYO Referans 
z Metraco A.Ş. Mars 
J MİNT MİNT 
Mono İnşaat Reef 
ve Mimarlık 
Ofton İnşaat Elysium 
Apartmens 
Okkalar İnşaat Arma 
Pekdemir İnşaat Semt 
Polat Holding Polat Ev 


RAM Gayrimenkul (MaaNaa 
Yatırım. A.Ş. 


Setup İnşaat Tam 
Sur Yapı Sur 


Tahincioğlu Nida 


TESA Yapı Livza 


Yıldırım Kuleli 
Yapı Grubu Evleri 
z Yöryapı Yör 


PLANLI ŞEHİRLERE DOĞRU 

Fenerbahçe, Etiler ve Bağdat Cadde- 
si'nde MaaNaa markasıyla dönüşüm yapan 
Ram Gayrimenkul'ün kurucusu F. Murat Müf- 
tüler, MaaNaa markasını inşa ettikleri yapıları, 
mahalleleri güzelleştiren, mevcut doku ile 
uyum içerisinde, kaliteli ve sağlam estetik 
eserler üretmek üzere yarattıklarını söylüyor. 

Kentsel dönüşümü sadece binaların yeni- 


aaa Eİ 26 İNŞAAT ŞİRKETİ KENTSEL DÖNÜŞÜM MARKASI YARATTI 


Kozyatağı, Ziverbey ve Göztepe'de kentsel dönüşüm projeleri yapan şirket, halihazırda 163 
konuttan oluşan Nouvel Maltepe projesini üretiyor. Kazasker Ethem Efendi, Ümraniye, 
Çubuklu, Beykoz, Küplüce ve Ataşehir'de de projeler üretmeyi planlıyor. 


Maltepe Dragos'ta150 konut ve 8 ticari üniteden oluşan Başyapıt Dragos projesini inşa ediyor. 


Şu anda Zer Mecidiyeköy, Zer Tuzla Marina, Zer Muhteşem Yeni Yıl Konutları, Zer Göztepe, 
Zer Levent ve Zer Kartal olmak üzere 3 bin konut ve ticari alandan oluşan projeleri üretiyor. 


Çukurova Balkon projesinin ardından Adana ve İstanbul'da kentsel dönüşüme odaklanan 
şirket, Kartal, Beylerbeyi, Çengelköy'de üç yeni proje geliştirecek. 


Dap Yapı Ünalan kentsel dönüşüm projesi kapsamında 60 hektar alanda dönüşüm yapılması 
planlanırken görüşmeler devam ediyor. İzmir Bornova'daki Dap İzmir projesinde 707 konut 
ve ticari alanlar yer alıyor. 


Kentsel dönüşüm kanla dokuz projede 2 bine yakın konut üretti. Tuzla'da Lokum 
Manzara, DKY Kartal, DKY Business Kartal, Kağıthane'de DKY On, DKY Sahil projeleri inşa 
halinde. Kartal'da DKY Ada projesine başlayacak. 


Kağıthane'deki 73 dairelik Erka Konsept, 107 dairelik Erka Panorama projelerini mayıs ayında 
teslim edecek. Kağıthane'deki 9 ayrı adada başladığı kentsel dönüşüm çalışmalarında ilk 
etapta bin 400 konut üretmeyi hedefliyor. Kadıköy Guadiye) ve Üsküdar'da kentsel dönüşüm 
yapacak. Şişli Çağlayan'da 240 dairelik proje için ön çalışmaları sürüyor. 

Merter-Bağcılar'da 162 daire, 6 ticari alandan a Loza Evleri'ni inşa ediyor. Ataşehir 
ve Levent'te iki yeni dönüşüm projesi için çalışmalar yürütüyor. 

Gaziosmanpaşa Belediyesi ortaklığında Haliç'te bin 57 konut ve 27 ticari alandan oluşan 
WE Haliç projesini üretiyor. 


Sancaktepe'de 450 konut ve ticari alandan oluşan bir konut projesi inşa edecek. Üsküdar 
ve Salacak'ta da projeler üretme planı var. 


İnşaatı devam eden Ondörtüç Pendik projesinin yanı sıra birkaç yeni proje daha üretmeye 
hazırlanıyor. 


Toplam 451 konut, 800 m2'lik ticari alana sahip Referans Kartal Towers, 208 konut ve 32 
mağazadan oluşan Referans Güneşli projelerini üretiyor. 


Şirketin Avcılar'daki Mars19 Apartments projesi 148 konut, 8 dükkandan oluşuyor. Dönüşüm 
yapmak üzere görüşmeler de yapıyor. 


MİNT Çağlayan, MİNT E-5, MİNT Şişli ile MİNT'in ilk ofis projesi olan MİNT Metro projelerini 
inşa ediyor. Haliç-Boğaz hattında yaklaşık 10 bin konutun dönüşümünü yapmayı planlıyor. 


Bağdat Caddesi ve civarında 110 milyon TL'lik yatırımla 53 bin 304 metrekarelik bir alanın 
dönüşümüne imza attı. Reef markasıyla yatırımlar yapmayı planlıyor. 


Elysium Apartments Bostancı'nın ardından başladığı Etiler'deki kentsel dönüşüm projesi 
Elysium Apartments Lale 18 daireden oluşuyor. Yeni projeler için görüşmeler yürütüyor. 


Arma markasıyla bugüne kadar bin 300 daire inşa etti. 158 konut ve 9 ticari alandan oluşan 
Kartal Arma Menta'nın inşaatı sürüyor. İstanbul'da Çengelköy ile ilgileniyor. 


Semt markası ile 280 konutluk Semt Kocaeli projesini üreten şirket Kocaeli Bahçecik 
bölgesinde 150 konutluk bir proje için ruhsat alma aşamasında. 


Etiler, Ulus, Bağdat Caddesi, Nişantaşı'nda kentsel dönüşüm yapmak üzere görüşmeler 
yapıyor. Etiler'de ön anlaşma yaptığı bir dönüşüm projesi var. 

MaaNaa 119 Kalamış, MaaNaa 34 Etiler, MaaNaa 49 ile toplam 115 daire üretti. İnşaatı 
süren MaaNaa 19 Fenerbahçe, MaaNaa 47 Etiler, MaaNaa 30 Etiler, MaaNaa 05 Cadde 
projelerinde toplam 150 daire daha üretecek. Şirket ağırlıklı olarak Etiler'de proje geliştiriyor. 


Üç etapta 700 daireden oluşan Tam Pendik projesiyle kentsel dönüşüm yapıyor. Bu projenin 
birinci etabındaki 130 daire şu anda inşa ediliyor. 


Antalya Kepez Santral Mahallesi'nde 1 milyon 300 bin metrekarelik alanda kentsel dönüşüm 
yaparak 19 bin konut üretecek. 


Kentsel dönüşüm kapsamında İstanbul'un birçok yerinde çok sayıda proje üreten şirket 
halihazırda Bomonti, Küçükyalı, Kağıthane Ayyıldız Fabrikası projesi, Zeytinburnu, İstinye, 
Beykoz'da projeler üretiyor. 


Livza markası ile beş projede 350 daire inşa etti. 101 daire ve 8 adet iki katlı ticari alandan 
oluşan Livza Zeytinburnu projesi inşa halinde. Zeytinburnu Veliefendi'de 104 daire, 7 ticari 
alandan oluşan yeni bir proje inşa edecek. 


Kuleli Evleri Bomonti 5 Ada ve Haliç'teki iki etapta 587 daireden oluşacak Kuleli Evleri 
Piripaşa projelerinin çalışmalarını yürütüyor. 


Yör Palas Acıbadem projesi tamamlanırken yeni butik projeler geliştirmek üzere görüşmeler 
yapıyor. 


Not: Şirketler alfabetik sıralanmıştır. HE 


lenmesi olarak görmediklerini belirten 
DKY Yönetim Kurulu Başkanı Ali Duman- 
kaya, bina bazlı dönüşüm yerine ada bazlı 
dönüşümün gerçekleşmesiyle şehirlerin 
daha iyi planlanabileceğini söylüyor. 
Dumankaya, önümüzdeki dönemde Sul- 
tangazi, Çeliktepe, Yenisahra, Göztepe ve 
Dragos sahilde projeler geliştireceklerini 


ALİ DUMANKAYA vurguluyor. 
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AYŞEGÜL SAKARYA PEHLİVAN 


Hazır giyimciler rotayı 
Balkan ülkelerine çevirdi 


Son dönemde yurtdışı atılımıyla dikkat çeken hazır giyim markaları, rotayı Balkan 
ülkelerine kırdı. Avrupa'ya açılmak için Balkan ülkelerini bir kapı olarak gören Koton, 
LC Waikiki, Kiğılı, Avva, Sarar gibi markalar bu ülkelerde mağazalaşmaya başladı. 


on yıllarda dünyanın dört bir yanında 
Ss mağazalar açarak büyüyen hazır giyim 

şirketlerinin yeni hedef pazarı Balkan 
ülkeleri oldu. Türkiye'nin büyük hazır giyim 
şirketleri Arnavutluk, Bosna-Hersek, Bulga- 
ristan, Hırvatistan, Makedonya, Romanya, 
Slovenya, Sırbistan, Kosova ve Karadağ'ı 
kapsayan Balkan coğrafyasında büyümek 
için harekete geçti. Balkan ülkelerini Avrupa 
pazarına açılmak için bir kapı olarak gören 
şirketler, bu ülkelerde mağazalaşarak büyü- 


Â 
A 


HİLAL SUERDEM 
KİĞILI CEO 


SEKİZ ŞİRKETİN BALKANLARDA BÜYÜME PLANI 


Balkan ülkelerine yönelik büyüme planı 
Tüm bölge ülkelerinde 21 adet 


mağaza açmayı planlıyor. 


Sırbistan” da iki mağaza 


açılması planlanıyor. 


Romanya'da lider olan şirket 
mağaza sayısını 14'e çıkartacak. 


Franchise olarak Arnavutluk'ta 


iki, Bosna Hersek'te bir, 
Karadağ'da iki ve Kosova'da 
bir mağaza açılması 
planlanıyor. 


2018'de Bosna-Hersek'e 


açılmayı planlıyor. 


Bosna-Hersek ve Sırbistan'da 


iki mağaza açılması 
hedefleniyor. 


Mekadonya, Kosova ve 


Arnavutluk'da birer mağaza 
açmayı hedefliyor. 


Balkan o 2018 

ülkelerinde (| yurtdışı 

Yurtdışı (o bulunan omağaza 

mağaza mağaza açma 

Şirket sayısı sayısı (o hedefi 

I LC Waikiki 374 159 120 

7 Koton 204 6 30 
3 Orka 

Holding 160 10 60 

4 Penti 138 35 54 

3 Sarar 87 3 4 

6 Miss Poem 50 3 8 

7 Avva 30 1 10 

8 Kiğılı 26 2 10 


2018'de öncelikli olarak 


Sırbistan ve Hırvatistan'da beş 
yeni mağaza açılması 
planlanıyor. 
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yor. Bu ülkelerin bir kısmının Avrupa Birliği 
(AB) üyesi olması bir kısmının da AB'ye giriş 
hazırlığı yapması, Batı Avrupa pazarına yakın- 
lık, ucuz işgücü ve genç nüfus, Balkan ülke- 
lerini hazır giyim şirketleri açısından cazip 
kılan özellikler arasında yer alıyor. Bu ülkeler 
içinde AB ile adaylık sürecinde olanlar daha 
fazla dikkat çekiyor. Türkiye'deki hazır giyim 
şirketleri bu ülkeleri Avrupa'ya açılmanın ilk 
adımı olarak görüyor. 


TEŞVİKLER VAR 

Makedonya ve Arnavutluk sağladığı teşvik- 
lerle en çok ilgi gören Balkan ülkeleri arasında 
yer alıyor. Makedonya, serbest bölgelerinde 
gelir vergisinden 10 yıl boyunca yüzde 10, kişi- 
sel gelir vergisinden ise beş yıl boyunca yüzde 
50 oranında muafiyet veriyor. Ayrıca, serbest 
bölgedeki yatırımcılar hammadde, makine- 
ler ve parçaları ile ilgili ürünler için KDV ve 
gümrük vergilerinden muaf tutuluyor. Turizm, 
tekstil ve enerji sektöründeki yatırımlara teşvik 
veren Arnavutluk da bu yönüyle hazır giyim 
şirketlerinin markajına giriyor. 

20 milyonluk nüfusuyla Romanya, diğer 
pazarlardan küçük olmasına rağmen yüksek 
büyüme hızı ve nispeten daha yüksek satın 
alma gücüyle bazı Türk markalar için önemli 
bir pazar olarak görülüyor. Diğer Balkan ülkele- 
rinde olduğu gibi Romanya'da da erkek giyim 
konusunda büyük bir açık var. Cushman & 
Wakefield Yönetici Ortağı Toğrul Gönden, 
Türk erkek giyim markalarının bu açığı kapatma 
potansiyeline sahip olduğunu söylüyor. 


BALKANLARDAN AVRUPA'YA AÇILACAK 

Türkiye'de 225, yurtdışında ise 14 ülkede 
26 satış noktası olan erkek giyim markası 
Kiğılı, bu açığı görerek Balkan ülkelerini mar- 
kajına alan şirketlerden biri. Kosova Priştine 
ve Makedonya Üsküp'te iki mağazası olan 
şirket, Balkan ülkelerine yönelik büyümesini 
hızlandırmayı planlıyor. Şirket, yeni yatırımlarla 
marka bilinirliğini artırmayı ve yurtdışı ağını 
buralardan başlayarak genişletmeyi planlıyor. 

Yurtiçinde 15, yurtdışında 10 yeni mağaza 
açmayı planladıklarını söyleyen Kiğılı CEO'su 
Hilal Suerdem, 2018'de öncelikli olarak Sırbis- 
tan ve Hırvatistan'da beş yeni mağaza açmayı 
planladıklarını vurguluyor. 


PENTİ'NİN 35 MAĞAZASI VAR 

Penti, Balkan ülkelerinin potansiyelini erken 
keşfeden şirketlerden biri. Şirketin 138 yurtdışı 
mağazasının 35'i Balkan ülkelerinde yer alıyor. 
Şirket, 2018'de de bu ülkelerdeki büyümesine 
devam edecek. Franchise olarak Arnavutluk'ta 
iki, Bosna Hersek'te bir, Karadağ'da iki ve 
Kosova'da bir mağaza açılması planlanıyor. 
Şirketin, yurtdışı büyüme stratejisinde Balkan- 
ların bu denli belirleyici olmasının en önemli 
nedenlerinin başında yakın coğrafyada yer 
alması geliyor. Penti Giyim CEO'su Mert Kara- 
ibrahimoğlu, ayrıca mevsimsel olarak Türkiye 
ile benzer iklim koşullarının bulunması, deniz 
ve yoğun plaj turizminin olmasının bu ülkeleri 
cazip hale getirdiğini belirtiyor. 

LC Waikiki de bölgedeki etkin şirketlerden 
biri. Şirketin 374 yurtdışı mağazasının 159'u 
Balkan ülkelerinde yer alıyor. LC Waikiki, 2018 
yılında Türkiye'de 30 ve yurtdışında 120 yeni 


A 
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ECE ÖZALP 
SARAR YÖNETİM 
KURULU ÜYESİ 


VOLKAN ATİK 
AVA YÖNETİM 
KURULU BAŞKANI 


Balkanlar neden Cazip? 


nl ülkeleri Avrupa'ya yakınlığıyla hazır giyim markalarının 


ilgisini çekiyor. 


> önemli konu da Balkan ülkelerinin AB üyeliğinin 
gündemde olması. 2025 yılına kadar Sırbistan, Kosova, 
Makedonya, Karadağ, Bosna-Hersek ve Arnavutluk'un AB'ye 


girmesi bekleniyor. 


Ucuz enerji ve işgücü, bürokratik işlemlerin azlığı, 5-10 yıllık 
Beri kolaylıkları da Balkan ülkelerini cazip kılıyor. 
Balkan ülkelerindeki genç ve tüketime açık nüfus bu 


pazarların potansiyelini artırıyor. 


mağaza açarak toplam mağaza sayısını bine 
çıkarmayı hedefliyor. 2018 yılında Balkan ülke- 
lerinde 21 mağaza açmayı planlayan şirketin 
odağındaki ülkeler arasında ise Yunanistan, 
Karadağ, Bosna-Hersek, Sırbistan, Romanya, 
Kosova ve Bulgaristan yer alıyor. 


AVVA ÜÇ MAĞAZA AÇACAK 

Avwva'nın Türkiye'de 73, yurtdışında 30 
mağazası bulunuyor. Bu mağazalardan biri 
Üsküp'te yer alıyor. 2018 yılında yurtiçinde 12 
mağaza açmayı hedefleyen şirket, yurtdışında 
açacağı 10 mağazanın üçünü ise Balkan ülke- 
lerinde açacak. Awa Yönetim Kurulu Başkanı 
Volkan Atik, “Balkanlar yüzyıllardan beri Asya 
ve Avrupa arasındaki en stratejik bölgelerden 
biri olma özelliğini koruyor” diyor. 

Yurtdışında 87 mağazası bulunan Sarar da 
Balkan ülkelerinde büyüme planı yapan şirket- 
lerden biri. Halihazırda Arnavutluk ve Koso- 
va'da üç mağazası bulunan şirket, 2018'de Bos- 
na-Hersek'e açılmayı planlıyor. Sarar Yönetim 
Kurulu Üyesi Ece Özalp, “Avrupa'da kurumlar 
vergisinin en düşük olduğu ülkeler Balkan- 
larda yer alıyor. İkili ve çok taraflı serbest ticaret 
anlaşmaları ve özelleştirmeler gibi avantajları 
saymak mümkün” diye konuşuyor. 

Miss Poem, yurtiçinde 72, yurtdışında ise 
50 şubeyle hizmet veren bir kadın giyim mar- 
kası. Balkan ülkelerinde üç mağazası bulunan 
şirket, Bosna-Hersek ve Sırbistan'ı markajına 
almış durumda. 2018'de açılması planlanan 
sekiz yurtdışı mağazanın ikisinin bu iki Balkan 
ülkesinde açılması hedefleniyor. 


KOTON'UN ÖNCELİĞİ SIRBİSTAN 

Koton, 302'si Türkiye'de, 204'ü yurtdışında 
olmak üzere toplam 506 mağaza ile 27 ülkede 
faaliyet gösteriyor. Şirketin Kosova, Bosna-Her- 
sek, Romanya, Sırbistan, Makedonya ve Hırvatis- 
tan'da altı mağazası bulunuyor. 2018'de 25'i yur- 
tiçinde, 30' u yurtdışında 55 yeni mağaza açmayı 
hedefleyen şirket, Balkan ülkelerinde büyümeye 
devam edecek. Koton Yönetim Kurulu Başkanı 
Yılmaz Yılmaz, Balkan ülkeleri arasında en çok 
Sırbistan ile ilgilendiklerini söylüyor. Bu ülkede 
henüz büyük markaların hepsinin bulunmaması 
ve nüfus büyüklüğü Sırbistan'ı cazip kılan iki 
önemli faktör arasında yer alıyor. 
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“15 milyon TL yatırımla 
üretimi katlayacağız” 


380 milyon TL ciroya sahip olan Teksüt, son yıllarda markalaşmaya yaptığı yatırımla hızlı 
büyüme sürecine girdi. Şirket, bu yıl da 15 milyon TL yatırımla yüzde 20 büyüme hedefliyor. 
Teksüt, günlük bin ton olan üretim kapasitesini bu yatırımla iki katına çıkarmayı planlıyor. 


üt ve süt ürünleri alanında son yıl- 
S larda öne çıkan yerli markalardan 

biri olan Teksüt, bu yıl üretimi iki 
katına çıkaracak yatırımlara başlayacak. 
Alanında 52 yıllık bir geçmişe sahip olan 
Teksüt, markalaşma ve üretime dönük 
planladığı 15 milyon TL'lik yatırımla 
yüzde 20 büyüme hedefliyor. Marka- 
laşma ve yaygınlığa yaptıkları yatırım- 
larla 380 milyon TL ciroya ulaştıklarını 
kaydeden Teksüt Yönetim Kurulu Üyesi 
Arda Aksaray, bu yıl da özellikle ihracatın 
katkısıyla ciddi bir büyüme hedefledik- 
lerini dile getiriyor. Balıkesir merkezli 
Teksüt'ün süt ve süt ürünleri pazarında 
ilk 10 şirketten biri olduğunu söyleyen 
Aksaray, önümüzdeki süreçte iç pazar ve 
ihracat kanallarına yapacakları yatırımla 
hızla büyümek istediklerini kaydediyor. 
Teksüt Yönetim Kurulu Üyesi Arda Aksa- 
ray ile şirketin hedeflerini konuştuk. 

Teksüt markasının son zamanlarda 
yaygın market zincirlerinde görür 
olduk. Şirketi Türkiye'nin en büyük 
kuruluşları sıralamasına taşıyan süreci 
özetler misiniz? 

Aslında süt ve süt ürünleri alanında 
Türkiye'nin en eski şirketlerinden biriyiz. 
1956 yılında Balıkesir Gönen'de kuru- 
lan şirketimiz o zaman beyaz peynir 
üretimiyle yola çıkarken bugün peynir, 
süt, yoğurt, ayran segmentlerinde farklı 
ürün çeşitliliğiyle yer alıyor. Bugün Türki- 
ye'nin en büyük sanayi kuruluşlarından 
biri olarak 404'üncü sıradayız. Geçen 
52 yıllık süre içinde tesislerimizi ve ürün 
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çeşitliliğimizi genişlettik. Bugün Gönen'de 
bulunan 27 bin metrekaresi kapalı alan 
olmak üzere toplam 80 bin metrekare 
üzerine kurulu fabrikamızda günlük bin 
ton kapasite ile üretim yapıyoruz. 

Şirketin geçen yıl ulaştığı büyüklük 
ne oldu? Bu yılki hedef nedir? 

2016 yılında şirketimiz satış, pazarlama, 
dağıtım ağı, makine, AR-GE ve ürün geliş- 
tirmeye yönelik toplam 10 milyon TLlik 
yatırım gerçekleştirdi. Bu yatırımlarımızın 
geri dönüşünde yüzde 15 büyüme elde 
ederek 300 milyon TL'lik ciroya ulaştık. 
Yatırımla markalaşma sürecimize ağır- 
lik vermeye geçen yıl da devam ettik. 
2017'de sözünü ettiğimiz alanlarda yak- 
laşık 16 milyon TL yatırım yaptık. Tüm bu 
gayretlerimizle yüzde 25 büyüme elde 
ederek 380 milyon TL'lik ciroya ulaştık. 
Bu rakamla Türkiye'nin 500 büyük sanayi 
kuruluşu içindeki yerimizi de sağlamlaştır- 
dık. Bu yıl yatırım sürecine devam etmeyi 
ve markayı bilinirlik ve yaygınlıkta daha da 
büyütmeyi planlıyoruz. 

Bu yıl için planladığınız yatırım büt- 
çeniz nedir? 

2018 yılında 15 milyon TL'lik yatırım 
hedefliyoruz. Öncelikle UHT süt ve süzme 
peynir için kapasite artırımına yönelik 
makine alımları planlıyoruz. Yoğurt ve 
ayranda da üretime ciddi anlamda ağır- 
lık vereceğiz. Kısa zaman içinde aromalı 
süt segmentine gireceğiz. Yoğurt, ayran, 
labne, çubuk peynir, lor gibi ürünlerde 
yeni veya kapasite arttırıcı revizyon yatı- 
rımlarıyla birlikte tank, klima, jeneratör 
gibi sabit kıymet yatırımları yapıyoruz. 
Tüm bu yatırımlarla üretim kapasitemiz 
toplamda ikiye katlanacak. Bir de bayi 
ağımızı genişleteceğiz. Sekiz kategoride 
40'ı aşkın ürün sunan şirketimiz bugün 25 
bayi ile tüm Türkiye'ye hizmet veriyor. Bu 
bayi sayısını hızla artıracağız. 

Şirketin ihracat gücü nedir? Yeni 
pazarlara açılmayı planlıyor musunuz? 

Son yıllarda özellikle Arap ülkelerinden 
geniş ilgi gördük. 2017'de ihracat yaptığı- 
mız ülke sayısı dokuzdan 14'e çıktı. Katar, 
Ürdün, Suudi Arabistan, Somali ve Mori- 


66 


Daha önce 
Teksüt'ü satın 
alma yönünde 

teklifler 
geldi. Fakat 
biz bu alanda 
varlığımızı 
korumak 
istiyoruz. 
Markayı 
büyütmek 
adına gelen 
teklifler 
düşünülebilir 
ama satıp 
çıkmak gibi bir 
niyetimiz söz 


konusu olamaz. 


-. 


tanya yeni pazarlarımıza eklendi. ABD, 
Birleşik Arap Emirlikleri, Libya, Kuveyt, 
Irak, Azerbaycan, Türkmenistan, Kosova, 
Tayvan, Katar, Ürdün gibi pazarlarda 
yer alıyoruz. Bu yıl da yaptığımız görüş- 
melerin ihracatımızı arttırmaya yönelik 
olumlu sonuçlanacağını düşünüyoruz. 
Özellikle Umman ve Suudi Arabistan'a 
ciddi anlamda güçleneceğimizi düşünü- 
yoruz. Bu noktada Ortadoğu ve Kuzey 
Afrika coğrafyasında Türkiye açısından 
önemli fırsatların bulunduğu görüşün- 
deyiz. Bölge karışık gibi görünmekle 
birlikte buradaki ülkelerde yoğun nüfus 
ve kaliteli ürünlere yönelik arayış söz 
konusu. Dolayısıyla Teksüt olarak bu 
bölgelere yoğunlaştık. 

İhracatın ciro içindeki payı nedir? 
Özellikle hangi ürünleri ihraç ediyor- 
sunuz? 

Ciromuz içinde ihracatın payı yüzde 
10 civarında. Başta beyaz peynir olmak 
üzere kaşar, krem, labne, lor ve sürüle- 
bilir beyaz peynir, koyun peyniri, süzme 
peynir, çubuk, misket, hellim, tulum 
peyniri ve tereyağı gibi en az 15 çeşit 
süt ürünü ihraç ediyoruz. Hedefimiz 
ihracatın cirodaki payını yüzde 20'ye 
taşımak. 

Önümüzdeki süreçte yeni bir alana 
girme hedefiniz var mı? 

Biz bildiğimiz iş alanında büyümeye 
devam edeceğiz. Kendi alanımızda da 
yatırımlarımıza ara vermeyeceğiz. Dola- 
yısıyla süt ürünleri alanının dışında bir 
işe girmeyi kesinlikle düşünmüyoruz. 
Bildiğimiz iş alanında büyümeye devam 
edeceğiz. 


“Hedefimiz pazarda ilk beşe girmek" 


“Markalaşma alanında son yıllarda ciddi bir yatırımla 
çalışmalarımızı sürdürüyoruz. Teksüt, süt ve süt ürünleri 
kuruluşları arasında ilk 10 firma arasında bulunuyor. 
Hedefimiz bu alandaki ilk beş şirket arasında yer almak. 
Bunun için de yatırımlarla ve markalaşma hamleleriyle bu 
hedefimize en kısa zamanda ulaşmak istiyoruz.” 
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Pastane zincirleri 
şubeleşme atağında 


Yeme-içme sektörünün en hızlı büyüyen segmentlerinden pastaneciler ve tatlıcılar, 
franchise vererek girişim fırsatları sunuyor. Yaptığımız araştırmaya göre, bu sektörde 
faaliyet gösteren sekiz şirket 2018 sonuna kadar 158 franchise şube açmayı planlıyor. 


eme-içme sektörü Türkiye'nin en hızlı büyüyen 
| 4 arasında yer alıyor. Ev dışında yeme- 
içme cirosunun 55 milyar TL'ye yaklaştığı ifade 
ediliyor. Türkiye genelinde yaklaşık 65 bin lokanta, pastane 
ve kafe bulunuyor. Bu rakamın içerisinde en yüksek pay 
yüzde 30 ile fast food'a ait. Hemen ardından ise yüzde 
27 pay ile restoran ve kafeler geliyor. Dışarıda yemek için 
kişi başına harcanan tutar ise yıllık 650 TL civarında. Her 
ne kadar sektör büyüse de ev dışı tüketim ABD'de Türki- 
ye'nin yaklaşık 38, Avrupa'da ise 29 katı büyüklüğünde. 
Dolayısıyla yeme-içme sektöründe birçok yatırım fırsatı 
bulunduğunu söyleyebiliriz. 
Bu sektörün alt segmentlerine bakıldığında pastane- 


yerine hazır alı 


Hizmet kalitesini ve müşteri 
Ümemnuniyetini ön planda tutar 
markaların sektörün büyümesine 
katkıda bulunması, 


lEv dışı tüketimin ve zincir 
İmağazaların sayısının artış 
göstermesi, 

7) Kentleşme ve çalışan nüfusun 
artışıyla beraber sosyal 
hayattaki değişimin tüketicileri 
pasta ve unlu mamuller türü 
yiyeceklerin evde yapılması 
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” “ ile. 
Tüm istek ve ihtiyaçlara hitap |, m 
edebilen markaların pastane 

sektöründe zincirler oluşturarak 

yaygınlaşmaya başlaması, 
Tüketicilerin şube ağı yaygın 

Umarkaları tercih etmesi. 


lerin ve tatlı markalarının hızlı şubeleşmesi dikkat çekiyor. 
Franchise vererek şubeleşmeyi tercih eden bu markalar, 
hızlı bir zincirleşme atağında. Biz de tatlı ve pastane zin- 
cirlerinin franchising hedeflerini araştırdık. Yaptığımız 
araştırmaya göre, bu alanda faaliyet gösteren sekiz şirket 
2018 yılı sonuna kadar 158 adet franchise şube açmayı 
planlıyor. 


İKİ YILDA GERİ DÖNÜŞ 

Artık tüketiciler sevdikleri mekanın farklı anlarına hitap 
edecek şekilde hizmet sunmasını istiyor. Hafta sonu tatlı 
keyfini de öğle yemeğini de aynı mekanda geçirmeyi 
isteyebiliyorlar. Buna bağlı olarak müzikten servis hızına 
kadar tüm detaylar büyük önem taşıyor. Örneğin Özsüt, 
üç farklı konseptle hizmet veriyor. Fırın konseptli mağaza- 


ii. 


Mv. 


larında menüde yer alan tüm ürünler sunuluyor. 
Bu konseptte pasta, sütlü ve şerbetli tatlılar, 
unlu mamuller, dondurma, kaymak, çikolata, 
kahve, Türk ve dünya mutfağından yemeklerin 
yer aldığı geniş bir ürün gamı bulunuyor. Kafe 
konseptinde menüdeki belli atıştırmalıklarla 
birlikte tüm tatlı ve içecekler, tatlı konseptinde 
ise sadece tatlı ürün grubu sunuluyor. 

Özsüt Genel Müdürü Güçlü Şeneler, yurti- 
çindeki 180 şubeden 171'inin franchise oldu- 
ğunu söylüyor. Azerbaycan'daki üç mağaza da 
yine franchise'lar tarafından işletiliyor. Şeneler, 
bu yılki hedeflerine ilişkin olarak şunları söylü- 
yor: “2018 sonuna kadar en az 30 şube açmayı 
hedefliyoruz. Yatırımcılarımıza lokasyon seçimi 
ve verimli operasyon yönetimi gibi konularda 
destek veriyoruz. Aynı şehirdeki bayilerimizin 
lokasyonlarını belirlerken özel bir yazılım kulla- 
nıyoruz. Merkezimizde de bayilerin isteklerini 
rehabilite etmek üzere çalışmalarını sürdüren 
bir ekibimiz var. Tüm bunların sonucunda birçok 
lokasyonumuzda yatırımın geri dönüş süresini 
iki yıla kadar indirmeyi başardık.” 

Özsüt'te franchise giriş bedeli olarak 70 bin 
dolar * KDV alınıyor. Royalty bedeli ise yüzde 
5 olarak uygulanıyor. 


25 YENİ ŞUBE AÇACAK 
Yurtiçinde 300 şubeyle faaliyet gösteren 
Mado da franchise vererek büyümeyi tercih 
ediyor. Mado Yurtiçi Franchise Müdürü Engin 
Toraman, metrekare büyüklüğüne göre deği- 
şen konseptlerle faaliyet gösterdiklerini söy- 
leyerek, “Bu yılın sonuna 
kadar, Ankara, Adana, 
İstanbul, Balıkesir, Aydın, 
Çanakkale ve Diyarbakır'da |. 
olmak üzere 25 şube aça- (“imis 
e ie Mado 
cağız” diyor. İ 
Mado'da 100 bin dolar göz 
* KDV franchise giriş bedeli 
alınıyor. Bir şubenin toplam 
yatırım maliyeti ise 2 milyon o 4 Göçmen Börekçisi 
TL * KDV olarak ifade edi- 5 Paşafırını 
liyor. Şubeler için aylık ciro : 
8 


i Aslı Börek 


Pastannecim 


hedefi 250 bin TL. Royalty 
alınmıyor. Engin Toraman, 
yüzde 20 kâr marjı ile çalış- 
tıklarını sözlerine ekliyor. 


Chocobons 


Hacı Mehmet 


MANSUR BORAN 
PAŞAFIRINI ORTAĞI 


A > A 


GÜÇLÜ SENELER 
ÖZSÜT GENEL MÜDÜRÜ 


100 bin dolars#KDV  Alınmıyor 
70 bin dolarsKDV 


10 bin ile 25 bin 
dolar arasında 


30 bin TL 
30 bin dolar 


Alınmıyor 
İlk 20 şube için giriş (o Alınmıyor 


bedeli alınmıyor. 
Alınmıyor 


ÇAĞDAŞ FIRIN KONSEPTİ 

1995 yılında Sarıyer'de kurulan Paşafırını, 
çağdaş bir fırın-kafe konsepti ile şubeleşmeye 
başladı. Bugün Türkiye'de 34, yurtdışında ise 
iki franchise şube ile hizmet veriyor. 

Paşafırını Ortağı Mansur Boran, kafe-fırın 
sektörünün her geçen gün kendini yenilediğini 
anlatıyor. Boran, “Mevcut firmalar da şubeleş- 
mek için bayi arıyor. Bu bakış açısıyla yüksek 
kazanç vaat eden sektörümüz yeni yatırımcılarını 
bekliyor. Dolayısıyla dünyada da yaygın olan bu 
sektör için sadece ABD'de 650 milyar Euro'luk 
bir pazar hacmi olduğunu söylesek yanılmayız. 
Sektörde dünya nüfusunun yüzde 4'ü kadar 
çalışan olduğu öngörülüyor” diye konuşuyor. 

Paşafırını'nda 2018 yılında 10 şube açma 
hedefi bulunuyor. Franchise giriş bedeli olarak 
30 bin dolar alınıyor. Toplam yatırım maliyeti ise 
metrekare başına bin dolar. Bayiler için aylık ciro 
hedefi 180 bin ile 200 bin TL arasında değişiyor. 


FRANCHISE BEDELİ ALMIYOR 

Sektörde kısa zamanda büyüyen Pastanne- 
cim, kişiye özel pasta tasarımı, cupcake, peti- 
für, waffle, pancake gibi geniş bir ürün gamına 
sahip. 30 adet franchise şubeye ulaştıklarını 
belirten Pastannecim Yönetim Kurulu Başkanı 
Serdar Eker, Ankara ve İstanbul'da 20 şube daha 
açmayı hedeflediklerini söylüyor. Şirket 2018 
yılında franchise giriş bedeli almıyor. Yatırım 
maliyeti 250 bin ile 350 bin TL * KDV arasında 
değişiyor. Eker, şubeler için aylık ciro hedefinin 
minimum 120 bin TL olduğunu ifade ediyor. 


SEKİZ ŞİRKET YIL SONUNA KADAR 158 ŞUBE AÇACAK 


Basvuru 


franchise©&mado.com.ir 
02164725304 


Yüzde 5 iletisim©ozsut.com.ir 
4441110 
Alınmıyor — franchiseDasliborek.com.ir 
Alınmıyor 444 49 64 
Alınmıyor infoOpasafirini.com.ir 
0850 480 72 72 
Alınmıyor aslierdogan©pastannecim.com.tr 


0530 2273236 
0312 2199282 


Alınmıyor 0312 5808580 
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KULİS 


ÜÇ YIL ÖZ KAYNAKLARLA İDARE EDECEK 


İnşaat sektörünün önde gelen şirketlerinden biri 
olan Torunlar GYO, İstanbul, Antalya gibi kentler- 
de otel, konut, AVM projeleri yatırımları yapıyor. 
2017 yılında 780 milyon TL ciroya ulaşan şirket, 
2017 yılında 445 milyon TL olan kira geliri hede- 
fini Torun Center'daki kiralamaların geç başlayıp 
az olması nedeniyle 411 milyon TL ile tamamladı. 
Torunlar GYO Yönetim Kurulu Başkanı Aziz Torun, 
piyasalardaki daralma nedeniyle önümüzdeki üç 
yıl içinde dış kaynak kullanımını minimuma indi- 
rip öz kaynaklarla yollarına devam etme kararı aldık- 
larını söylüyor. Aziz Torun, bu kararları doğrultusunda 
Mall of İstanbul, Mall of Antalya gibi projelerinde yeni 


Çevreci ürünler geliştiriyor 


Çevre kavramının öne 
çıkmasıyla önümüzdeki 
dönemde sürdürülebilir 
ürünler de önem kazanacak. 
53 yıldır yalıtım sektöründe 
faaliyet gösteren İzocam için 
sürdürülebilirlik en önemli 
gündem maddesi. Yıllardır 
yalıtımın sürdürülebilirliğe 
katkısını kamuoyuna anlatmak 
ve toplumu bilinçlendirmek 
için çabaladıklarını belirten 
İzocam Genel Direktörü Levent Gökçe, doğru 
uygulamalarla yapılan kalın yalıtımla enerji 
giderlerini azaltıp doğayı korumanın mümkün 
olduğunu vurguluyor. Ürünlerinin çevre dostu 
özellikler içermesine öncelik verdiklerini 

belirten Levent Gökçe, yaptıkları çalışmaları 
şöyle özetliyor: “Örneğin çevre dostu 

özellikler ekleyerek geliştirdiğimiz Foamboard 
ürünümüzün yeni geliştirilmiş hali küresel 
ısınmaya neden olmuyor, 150 mm'lik kalınlığı ile 
azami enerji tasarrufu sağlıyor. Yakın zamanda 
hafif ara bölmelerde kullanılmak üzere geri 
dönüşümlü malzemeler kullanarak geliştirdiğimiz 
İzocam Ara Bölme Levhası da çok yönlü çevre ve 
enerji dostu bir ürün olarak piyasaya sunuldu.” 
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Aziz Torun | 


yapmaya planladıkları üniteleri proje içinde 
gelir kazandıracak yatırımlarla finanse etme- 
yi planladıklarını belirtiyor. Torun, “Örneğin 
Mall of İstanbul'un üçüncü etabındaki ote- 
limizi tek blokta yapmak yerine oda sayısını 
azaltarak bir kısmını talebin yoğun olduğu 
rezidansa dönüştürdük. Oradaki rezidansla- 
rın satışından elde edeceğimiz gelirle oteli 
finanse edeceğiz” diyor. Bu yıl 5. Levent 
projesinin devamıyla Paşabahçe projelerinin 
de hayata geçirileceğini vurgulayan Aziz Torun, önü- 
müzdeki günlerde tamamı Torunlar'ın olan bir otel işlet- 
me şirketi kuracaklarını da söylüyor. 


Bu yıl 400 okula 
ulaşacak 


2013 yılında bir grup akademisyen tarafından 
hizmete açılan Bilişim Garaj Akademisi li 2017 
yılı itibariyle 100 bine 
ulaşan öğrenci sayısıyla 16 
yaş altı nesillere yönelik 
"bilişimle üretim” eğitimleri 
veren bir online eğitim 
AR-GE şirketi. Türkiye'de 
kodlama ve endüstri 4.0 
konusunda dönüşümü 
gerçekleştirmek için 

yola çıkan şirket, 55 ilde 
faaliyet gösteriyor. 2018 yılı 
içerisinde bu sayıyı 62 ile çıkarmayı hedefleyen BGA, 
250 okul ile çalışıyor. Öğrenciler BGA'nın sunduğu 
eğitim paketine online olarak istedikleri yerden 
girebiliyor. Her yıl cirolarının yüzde 50 'sini AR-GE'ye 
ayırdıklarını söyleyen BGA Kurucu Ortağı ve Genel 
Müdürü Zerrin Topal, şunları anlatıyor: “Mektebim, 
Sınav, Final, Koç Okulları gibi kurumlarla çalışıyoruz. 
Önümüzdeki yıl çalıştığımız okul sayısını 400'e 
çıkaracağız. Bu yıl 20 milyon TLlik bir AR-GE bütçesi 
hedefliyoruz. Önümüzdeki yıl Londra'daki “Eğitim 

ve Bilişim” fuarına katılan iki Türk firmasından biri 
olacağız. Şimdiden yerimizi ayırttık.” 


GlassHouse, satın almayla büyüyecek 


GlassHouse, 2004'ten bu yana Türkiye ve EMEA 
bölgesinde veri yedekleme, arşivleme, depola- 
ma konularında nitelikli çözüm ve danışmanlık 
hizmetleri sunuyor. Müşterilerini ağırlıklı olarak 
Türkiye'nin büyük şirketleri oluşturuyor. Bu yılın 
başında özel girişim sermaye fonu Mediterra 
Capital, GlassHouse'u satın aldı. Bu satın alma- 
nın ardından da GlassHouse'nin genel müdürlü- 
ğü görevine Alp Bağrıaçık getirildi. Yeni ortak ile 


birlikte şirketin iş hacmini beş yılda üçe katlamayı hedef- 
lediklerini söyleyen Alp Bağrıaçık, iş hacminin yarısının 


yeni işlerden gelmesini hedeflediklerini de 
ifade ediyor. Şirketin 2018'de yüzde 40 bü- 
yüme hedefi var. Ancak önümüzdeki yıllarda 
şirket yetkinliğini artırmak için satın alma- 
ya da sıcak bakıyor. Alp Bağrıaçık, şirketin 
önemli bir yetkinliğinin olduğunu, bunu 
yurtdışına da taşımak amacıyla Dubai'de sa- 
tın alma yatırımı planladıklarını kaydediyor. 
Bağrıaçık, beş yıllık süre içinde yurtdışında 


başta Körfez ülkeleri olmak üzere önemli bir iş hacmi 
yakalamak istediklerini kaydediyor. 


80 çalışanı yurtdışında 
görev alıyor 


42 bin çalışanı ve 77 
ülkede sürdürdüğü 
faaliyetleriyle 
İskandinavya'nın en 
büyük, dünyanın ise 
15'inci büyük ilaç şirketi 
olan Novo Nordisk, 
300 kişilik ekiple 
Türkiye'de de faaliyet 
gösteriyor. Şirketin 

2013 yılında başlattığı 
'IO Yeni Mezun Programı'na 2017-2018 yüksek 
lisans mezunu öğrenciler arasından bu yıl 15 genç 
seçilecek. Aralarında Türkiye ile birlikte 16 ülkenin 
bulunduğu program iki yıl sürüyor. Bu yıl programa 
1Wi işletme, biri İK ve üçü finans alanında çalışmak 
üzere yeni mezunlar alınacak. Novo Nordisk Türkiye 
İnsan Kaynakları Direktörü Didem Özkan, program 
kapsamında bugüne kadar altı Türk yeni mezun 
seçildiğini ve bunların da beşinin halen Novo 
Nordisk'te çalışmalarını sürdürdüğünü belirtiyor. 
Özkan, “Yürütülen yeni mezun projesinin başarısı 
nedeniyle şirket 2013 yılında programı uluslararası 
operasyonlar bölgesi kapsamında genişletti. Bugüne 
kadar 80 çalışanımızı Türkiye'den yurtdışında farklı 
görevlere gönderdik. Bu rakam gelecekte eminim ki 
daha da artacak” diyor. 


Didem Özkan | 


İlk yerel ofisini 

Türkiye'de açıyor 
Akıllı sistemler, gömülü platformlar ve nesnelerin 
interneti (loT) alanlarında faaliyet gösteren Tayvan 
merkezli Advantech, Türkiye'deki faaliyetlerini bir 
adım öteye taşıyor. Şirket, 2011'den beri Türkiye'deki 
ürün ve çözümlerinin ithalatını, dağıtımını, satış 
öncesi ve sonrası destek hizmetlerini veren, eğitim 
ve pazarlama etkinliklerini sürdüren otomasyon 
distribütörü Alitek Teknoloji'ye, Ortadoğu'daki 
ve Kuzey Afrika'daki büyüme hedeflerini hayata 
geçirme stratejisi doğrultusunda ortak oldu. Biz 
de işbirliğinin duyurulduğu toplantıya katılarak 
ortaklığın ayrıntılarına dair bilgiler edindik. Alitek 
Teknoloji Kurucu Ortağı ve Genel Müdürü Cem 
Çelik, ortaklığa konu olan hisse oranının ilk etapta 
yüzde 25 olduğunu söylüyor. Çelik, 2019'da 
çoğunluk hisse devriyle Alitek Teknoloji'nin yoluna 
Advantech Türkiye ismiyle devam edeceği bilgisini 
veriyor. Böylece Advantech Türkiye, Tayvanlı şirketin 
ilk yerel ofisi olacak. 
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FATOŞ BOZKUŞ 


fbozkusDdekonomist.com.tr 


Siemens'in yeni reklam 
kampanyası nasıl doğdu? 


Siemens, geliştirdiği çözümlerle insanların yaşamına nasıl dokunduğunu anlatmak için 
yeni bir reklam kampanyasına başladı. 12 Şubat'ta yayına giren bu kampanya ile yıl 
boyu iletişim yapacak olan şirket, bu süreçte yeni KSS projeleri de hayata geçirecek. 


iemens, temelleri 171 yıl önce atılan, 
iin ise 162 yıldır faaliyet gös- 

teren bir şirket. 6 padişah 12 cumhur- 
başkanı ve 27 başbakan görmüş olan şirket, 
Türkiye'de enerji, altyapı, elektrifikasyon, 
otomasyon, dijitalizasyon ve sağlık sektö- 
ründe çözümler geliştiriyor. Kartal ve Geb- 
ze'de üretim tesisleri bulunan şirket, son 
olarak geçen yıl yine Gebze'de yatırım tutarı 
65 milyon Euro'ya ulaşan alçak gerilim şalt 
cihazları fabrikasının açılışını gerçekleştirdi. 

Geçen yıl Siemens'in yönetim kadro- 
sunda da birtakım değişiklikler oldu. Örne- 
ğin Siemens Türkiye İletişim ve Kurumsal 
İlişkiler Direktörlüğü görevine Gizem Keçeci 
geldi. Ağustos ayında göreve gelen Keçeci 
ile geçen hafta, 12 Şubat'ta yayına giren 
yeni reklam kampanyalarını konuşmak üzere 
bir araya geldik. 

Gizem Keçeci, yapılan araştırmalarda 
Siemens'in Türkiye'de dijitalleşmenin 
merkezinde yer alan, itibarı ve marka bili- 
nirliği yüksek, güven duyulan bir şirket 
olarak algılandığının ortaya çıktığını söy- 
lüyor. Keçeci, ancak şirketin hayata nasıl 
dokunduğunun pek bilinmediğini gördük- 
lerini kaydediyor. Gizem Keçeci, “Yeniliğe 
olan tutkumuza, mühendislik gücümüze ve 
dijitalleşmedeki uzmanlığımıza odaklana- 
rak hayata geçirdiğimiz çözümlerle nasıl 
insan hayatına dokunduğumuzu anlatmak 
gerektiğini gördük” diyor. Reklam ajansları 
Sinerji ile birlikte şirketin dünyada geçmiş 
yıllarda yapılan tüm kampanyalarının ince- 
lendiğini belirten Keçeci, bu kampanyalar- 
dan da ilham alınarak, “yaşam için yenilikçi 
zeka' sloganıyla 12 Mart'ta mecralarda yer 
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hi © 


Gizem Keçeci <5 


Siemens Türkiye 
İletişim ve 
Kurumsal İlişkiler 
Direktörü Gizem 
Keçeci, “Hayata 
geçirdiğimiz 
çözümlerle nasıl 
insan hayatına 
dokunduğumuzu 
anlatmak 
gerektiğini 
gördük" diyor. 


alan reklam kampanyasının doğduğunu 
söylüyor. 


İKİ HAFTADA 3 MİLYON İZLEYİCİ 

Bu iletişim çalışmaları önce çalışan- 
larla sonra işbirliği yapılan kurumlarla 
sonra da mecralarda kitlelerle buluşuyor. 
Tüm mecraları etkin bir şekilde kullandık- 
larını ifade eden Gizem Keçeci, reklam 
filminin ilk iki haftada dijital mecralarda 
3 milyon kişi tarafından izlendiğini, ban- 
nerların ise 5,3 milyon kişi tarafından 
görüldüğünü anlatıyor. 

Müşteri odaklı bir iletişim planıyla 
yıla devam edeceklerini söyleyen Gizem 
Keçeci, hem var olan hem de yeni 
kurumsal sosyal sorumluluk projeleri- 
nin de gündemlerinde olacağı bilgisini 
veriyor. Keçeci, bu konuda şöyle konu- 
şuyor: “Şirketin sürdürülebilirlik stratejisi 
globalde 3P olarak ifade ediliyor: Planet, 
People, Profit. Yani “Gezegen, İnsan ve 
Kazanç.” Sürdürülebilirlik anlayışımızla 
bir bütün oluşturan KSS projelerimizle 
ülkemizin sosyal gelişimi bakımından 
da kalıcı değer sağlamak için çalışıyo- 
ruz. Örneğin çeşitlilik bizim için önemli. 
Dünya Bankası ve KAGİDER'in verdiği 
'Fırsat Eşitliği Modeli Sertifikası'nı Türki- 
ye'de ilk alan şirketiz. Çeşitlilik konseyi- 
mizde kadın projeleri geliştirmek üzerine 
konuşuyoruz.” 

Siemens, kültür ve sanata 20 yıldır 
destek veriyor. Ulusal opera yarışma- 
sına 30 yaşın altında gençler başvuruyor. 
Gizem Keçeci, bu projenin Fransa ve 
Amerika'ya da ihraç edildiğini söylüyor. 


Hesaplama yöntemi değişti 


Reklamcılar Derneği, medya ve reklam 
yatırımları tahmini raporunu bu yıl farklı 
bir yöntemle oluşturdu. İlk kez bağımsız 
danışmanlık şirketi Deloitte ile işbirliği 
yapan dernek, bu yıl raporu 
üyesi medya planlama ve satın 
alma ajanslarının verileriyle 
birlikte RTÜK başta olmak 
üzere diğer sektör ve medya 
örgütlerinden sağlama amaçlı 
veri toplayarak oluşturdu. Bu ) 
şekilde ARVAK ya da IAB gibi 
diğer sektör örgütlerinin kendi 
mecralarındaki medya ve rek- 
lam yatırım rakamlarıyla paralel bir rapor 
hazırlanmış oldu. 

Gelelim geçen yıl medya yatırımlarıyla 
ilgili olarak rapora yansıyan rakamlara... 
2017'de toplam medya yatırımları önceki 
yıla göre yüzde 6,3 artış göstererek 8 
milyar TLnin üzerine çıktı. Dünyada dijital 
mecranın bu yıl ilk defa toplam yatırımlar 
içinde en çok payı alarak birinci mecra oldu- 
ğuna dikkati çeken Reklamcılar Derneği 
Başkanı Nil Bağcıoğlu, Türkiye'de de TV 


b Demet İkiler 


Nil Bağcıoğlu , 


mecrasındaki büyümenin geçen yıl toplam 
medya yatırımlarındaki büyümenin altında 
kaldığının altını çizdi. Geçen yıl büyümeyi 
sağlayan lokomotif sektörlerin inşaat, pera- 
kende, kozmetik ve finans oldu- 
—— ğunu söyleyen Reklamcılar Der- 
neği As Başkanı Demet İkiler ise 
en çok büyüyen mecranın dijital 
olduğunu anlattı. İkiler, konuş- 
masını şöyle sürdürdü: “Dijital 
mecralara yapılan medya yatı- 
rımları önceki yıla göre yüzde 
19,7 yükseldi. Açıkhava medya 
yatırımları önceki yıla göre 
yüzde 9,4 artış gösterirken, radyoda yüzde 
5,5, sinemada yüzde 5,3, TV'de ise yüzde 
4,2'lik büyüme oldu. Küçülen mecra ise 
basın oldu. Basında önceki yıla göre yüzde 
9,9'luk gerileme söz konusu.” 

Derneğin bu yıl için medya yatırımla- 
rındaki büyüme beklentisi ise yüzde 7-10 
arasında. Geçen yıl nispeten sessiz kalan 
GSM sektörüyle birlikte, finans, perakende 
ve kozmetiğin bu büyümede etkili olması 
bekleniyor. 


reklamda DX5 


Televizyon Gazete 
1 Dacia Duster (1) Turkcell (3) 
Publicis İstanbul Rafineri 
2 Akbank (3) Koton (4) 
TBWA İstanbul TBWA İstanbul 
3 Ikea (4) Akbank (1) 
TBWA İstanbul TBWA İstanbul 
4 Vodafone (5) Atasay (2) 
Team Red TBWA İstanbul 
z Filliboya (2) Boyner (5) 


Kurtarılmış Bölge 


Happy People Project 


Dergi 
Turkcell (3) 
Rafineri 


Elidor (5) 
Manajans JWT 
Akbank (1) 
TBWA İstanbul 


Atasay (2) 
TBWA İstanbul 


Vodafone (4) 
Team Red 


Radyo Açıkhava 

Atasay (1) Fuse Tea (1) 

TBWA İstanbul Ogilvy 

Dacia Duster (2) Turkcell (2) 

Publicis ONe Rafineri 

Ikea (4) Vodafone-Kapsama alanı (5) 


TBWA İstanbul Team Red 
Koton (5) Akbank (3) 
TBWA İstanbul TBWA İstanbul 
Akbank (3) Koton (4) 


TBWA İstanbul 


TBWA İstanbul 


Not: Parantez içindeki sayılar, geçen haftaki sıralamayı gösteriyor. 


BM EKONOMİST REKLAM DEĞERLENDİRME KURULU BM Ahmet Akın (Kramp Ajans Başkanı), Alper Afşin Özdemir 
(Bera Medya Grubu Kurucu Ortağı), Aybala Şimşek (Şekerbank Strateji ve İnsan Kaynakları GMY), Ayşenur Aydın (Opet Kurumsal 
İletişim Müdürü), Ela Gökkan Savcı (Mullen Lowe İstanbul CEO'su), Gülnur Uluğ (Saray Bisküvi Pazarlama Direktörü), İlker Barouh 
(İlancılık Stratejik Planlama Direktörü), İlker Zaharya (Büro Ajans Kurucu Ortağı), Murat Çınar (Filadam Yaratıcı Yönetmen), Murat 
Göllü (Akbank Kurumsal İletişim Bölüm Başkanı), Özge Akay (MGMedia CEO), Samet Ensar Sarı (Altavia Dekatlon CEO), 
Setenay Özcan (Rafineri Kreatif Direktör), Tuğyan Çelik (TBWA İstanbul Stratejik Planlama Yönetici Direktörü). 
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CİRİSİM Es 
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BURCU TUVAY 


Monte Carlo'ya kim gidecek? 


EY Entrepreneur Of The Year - Yılın Girişimcisi” yarışmasının Türkiye programında finale 
kalan yedi aday açıklandı. Kazanan aday 29 Mart'ta belli olacak. Türkiye'yi temsil edecek 
girişimci, Monte Carlo'da düzenlenecek Dünya Yılın Girişimcisi Yarışması'na gidecek. 


luslararası denetim 
ve danışmanlık fir- 
ması EY tarafından 


30 yılı aşkın süredir düzen- 
lenen ve girişimcilik konu- 
sunda dünyanın en prestijli 
iş dünyası ödül programı 
olarak kabul edilen 'EY 
Entrepreneur Of The Year - 
Yılın Girişimcisi' yarışmasının 
Türkiye programında finale 
kalan yedi aday açıklandı. 
Alvimedica Yönetim Kurulu 
Başkanı Leyla Alaton, Luna 
Elektrik Elektronik YKB Mus- 
tafa Karabağlı, MKS DevO Kimya YKB Korgün 
Şengün, Öznur Kablo YKB İbrahim Balarısı, 
Samet Kalıp YKB Saldıray Kızıltan, Summa 
Turizm Yatırımcılığı YKB Selim Bora ve VSY Bio- 
technology YKB Ercan Varlıbaş finale kaldı. Tür- 
kiye finalisti, Monako'da düzenlenecek 'Dünya 
Yılın Girişimcisi” yarışmasında Türkiye'yi temsil 
edecek. EY Türkiye Ülke Başkanı Metin Cano- 
ğulları, “Bir şirketin EY'nin girişimcilik yarışma- 
sında aday gösterilmesi başka kuruluşların da 
dikkatini çekiyor ve genellikle yatırım alıyorlar” 
diyor. Canoğulları, sorularımızı şöyle yanıtladı: 

EY Yılın Girişimcisi Programı'nda fina- 
listleri belirleme kriterleriniz hakkında bilgi 
verir misiniz? 

Kurumsal kültüre çok önem veriyoruz. Geliş- 
meye açık, büyüme potansiyeli ve stratejik viz- 
yonu olan, yenilikçi ve girişimci ruhu bulunan 
şirketlere öncelik tanıyoruz. 100 milyon TL ve 
üstü ciroya sahip olmalı. 

Program, aday şirketlere nasıl bir katkı 
sağlıyor? 

Şirketlerin EY'nin girişimcilik yarışmasına 
aday gösterilmesi başka kuruluşların da dikka- 
tini çekiyor. Örneğin bankalar bu aday şirket- 
lere çok daha farklı bir bakış açısıyla bakmaya 
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METİN CANOĞULLARI 
EY TÜRKİYE 
ÜLKE BAŞKANI 


Jüri üyeleri 
Jüri başkanlığını Fiba Holding 
Yönetim Kurulu Başkanı Hüsnü 
M. Özyeğin'in üstlendiği EY 
Entrepreneur Of The Year - Yılın 
Girişimcisi programının jürisi 
Türkiye iş dünyasının önemli 
isimlerinden oluşuyor. Jüride 
Akbank Yönetim Kurulu Başkanı 
ve Murahhas Üyesi Suzan Sabancı 
Dinçer, Esas Holding Yönetim 
Kurulu Başkan Yardımcısı Emine 
Sabancı Kamışlı, Sanko Holding 
Yönetim Kurulu Başkanı Zeki 
Konukoğlu, TİM Başkanı Mehmet 
Büyükekşi, TÜSİAD Başkanı Erol 
Bilecik ve Faik Açıkalın yer alıyor. 


başlıyor. Bunun yanı sıra 
adaylar çok değerli jüri 
üyeleriyle zaman geçi- 
rebiliyor. Jüri üyelerinin 
onlara tavsiyeleri de olu- 
yor. Ayrıca birtakım kuru- 
luşların dikkatini çekiyor 
ve genellikle bu kuruluş- 
lardan yatırım alıyorlar. 

Kazanan ne zaman 
açıklanacak? 

Aslında jüri kararını 
verdi. 29 Mart'ta düzen- 
lenecek gala gecesinde 
kazananı hep beraber 
öğreneceğiz. Türkiye'yi temsil edecek girişimci, 
bu yılki EY World Entrepreneur of The Year 
- Dünya Yılın Girişimcisi Yarışması'nda diğer 
ülkedeki adaylarla yarışacak. Bu yarışmamız da 
13-17 Haziran tarihleri arasında Monte Carlo'da 
gerçekleştirilecek. 

EY'nin diğer girişimci programları hak- 
kında bilgi verir misiniz? 

Girişimci Kadın Liderler 
programı düzenliyoruz. Bu 
programla 10 kadın girişim- 
ciye yaklaşık bir yıl boyunca 
sınıf eğitimleri ve mentor 
destekleri veriyoruz. Bunun 
yanı sıra Koç Üniversitesi ile 
birlikte Genç Liderler Prog- 
ramı düzenliyoruz. Bu prog- 
ram, EY Türkiye'nin kendi 
içinden çıkan bir fikir olarak 
doğdu. Programla 30 genç 
farklı şirketlerin veliahtlarıyla 
tanışma fırsatı buluyor. Bu 
gençler bir kulüp oluştu- 
ruyor ve ilişkilerini prog- 
ramdan sonra da devam 
ettiriyorlar. 


Global girişimciler buluşacak 


Global Girişimcilik Kongresi, 16-19 Nisan tarihleri arasında İstanbul'da gerçekleşecek. 
300'den fazla yerli ve yabancı üst düzey konuşmacının yer alacağı kongre kapsamında, 


paneller, saha ziyaretleri ve ekosistem atölyeleri düzenlenecek. 


üm dünyada 170'i 
aşkın ülke ile aynı 
anda kutlanan Global 


Girişimcilik Haftası'nın (Global 
Entrepreneurship Week 

- GGH) küresel kongresi 
olarak kabul edilen Global 
Girişimcilik Kongresi (Global 
Entrepreneurship Congress 

- GEC), 16-19 Nisan tarihleri 
arasında, İstanbul'da Hilton 
Bomonti'de gerçekleşiyor. 
İstanbul'un bölgesel bir 
girişimcilik merkezi olarak 
dünyadaki yerini güçlendirecek 


Global Girişimcilik Kongresi'nin (GEC181ST), 
İstanbul Organizasyon Komitesi, Ali 
Sabancı'nın başkanlığında, Endeavor, Habitat, 


TİM ve TOBB'dan oluşuyor. 


Tüm dünyadan girişimcilik ekosistemi 
liderlerini bir araya getiren GEC181ST, 170 
ülkeden 3 binden fazla katılımcıyı İstanbul'da 
ağırlamaya hazırlanıyor. 300'den fazla yerli ve 
yabancı üst düzey ve uzman konuşmacının 
olacağı kongre kapsamında paneller, dört gün 
boyunca ana kongre dışında GEN Çalıştayı 
ve Ödül Töreni, GBAN, GERN, GİIST ve 
Startup Nations Ministerial yıllık buluşmaları, 


saha ziyaretleri ve ekosistem 
atölyeleri yer alacak. Türkiye'nin 
girişimcilik gücünü dünya 
arenasına taşıyacak önemli bir 
zirve olacak GEC181ST, Türkiye 
girişimcilik ekosistemine önemli 
bir katkı sağlayacak. 


LİDERLER SAHNEYE ÇIKACAK 
Global Girişimcilik Kongresi, 

Kauffman Vakfı destekli 

Global Girişimcilik Network'ü 

(Global Entrepreneurship 


© 46-19Nisan: 
UMAN. gec. 


16-19 Nisan Z 
WWW.ZEC. 


Network - GEN) tarafından başlatıldı ve 


dünya çapında girişimciliği ve girişimcilik 


ekosistemlerini geliştiren kurum ve kuruluşların 


buluşma noktası haline geldi. Kongre, dünya 


Kongre ajandası 


15 Nisan 2018: Startup Nations 
Ministerial (Dünya Bankası 
desteği ve Kalkınma Bakanlığı 
ev sahipliğinde gerçekleşecek). 
16 Nisan 2018: GEN Çalıştayı 
& Ödül Töreni. 

17-18 Nisan 2018: Global 
Girişimcilik Kongresi. 

19 Nisan 2018: Saha Ziyaretleri 
& Ekosistem Atölyeleri. 


genelinde GGH ülke temsilcilerinin yanı sıra fikir 
liderlerini, araştırmacıları, kamu görevlilerini, 
girişimcileri ve yatırımcıları konuk ediyor. GEC, 
geçtiğimiz yıllarda Kansas City, Dubai, Şanghay, 
Liverpool, Rio, Moskova, Milan, Medellin ve 
Johannesburg'da gerçekleşti. 

İstanbul'da 10'uncu yılını kutlayacak kongre 
boyunca Muhtar Kent (Coca Cola), Guy Peri 
(P&G), Fadi Ghandour (Aramex | Abraaj | 


Wamda), Jeff Hoffman (Colorjar) ve 
Yossi Vardi (4 Years From Now) gibi 
uluslararası iş ve girişimcilik dünyası 
liderleri sahne alacak. 

GEC'de, ana seansların yanı sıra 
endüstri ve ekosistem trendlerinin 
tartışılacağı paralel seanslar, konu bazlı 
araştırmalar ve vaka çalışmalarının 
paylaşılacağı Learning Hub'lar, 
atölyelerin gerçekleşeceği Workshop 
Hub'lar ve networking fırsatı yaratacak 
saha ziyaretleri gibi birçok farklı aktivite, 
16 Nisan haftasında gerçekleşecek. 
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KDV reformu yasalaşırken 


TBMM'de şu sıralarda KDV sisteminde değişiklikler içeren bir kanun tasarısı 
görüşülüyor. Reform niteliğindeki tasarının süratle yasalaşması bekleniyor. Tasarı, 
KDV sisteminde ve uygulamasında ezber bozan değişiklikler ve yenilikler içeriyor. 


BMM Başkanlığı'na Bakanlar Kurulu'nca 
T: Şubat 2018 tarihinde sunulan “Katma 

Değer Vergisi Kanunu ile Bazı Kanun ve 
Kanun Hükmünde Kararnamelerde Değişiklik 
Yapılmasına Dair Kanun Tasarısı” Plan ve Bütçe 
Komisyonu'nca görüşülerek Genel Kurul'a 
sunuldu. 

Reform niteliğindeki tasarının süratle yasalaş- 
ması bekleniyor. KDV sisteminde ve uygulama- 
sında ezber bozan olumlu değişiklikler ve yenilikler 
içeren tasarının en can alıcı kısmına biraz daha 
yakından bakalım istedik. 


DEVREDEN KDV'NİN İADESİ 

Bilindiği üzere, mükelleflerin yaptıkları teslim- 
ler veya ifa ettikleri hizmetler üzerinden hesapla- 
yacakları KDV'den, kendilerine yapılan teslimler 
veya ifa olunan hizmetler ile ithal ettikleri mal ve 
hizmetlere ilişkin vergiyi indirmeleri halihazırda 
mümkün. Ancak bir vergilendirme döneminde 
indirilecek katma değer vergisi toplamı, mükellefin 
vergiye tâbi işlemleri dolayısıyla hesaplanan katma 
değer vergisi toplamından fazla olduğu takdirde, 
aradaki fark sonraki dönemlere devrolunuyor fakat 
iade edilmiyor. 

Esasen katma değer vergisi, nihai tüketiciyi 
vergilemeyi amaçlayan yayılı bir işlem vergisi. 
Bununla birlikte, birbirini takio eden tüm üretim ve 
dağıtım safhalarında tahsil edilen vergiden önceki 
safhalarda ödenen vergi indirildiği için, diğer işlem 
vergilerinden olumlu yönde ayrışmakta. 

Normal şartlarda mükelleflerin satışları üze- 
rinden hesaplanan katma değer vergisinin, alım- 
ları için ödedikleri katma değer vergisinden fazla 
olması ve arada kalan pozitif farkın Hazine'ye 
ödenmesi beklenir. Ancak, yatırım yapan, üretim 
süreci uzun veya stok devir hızı düşük olan ya 
da çok düşük kâr marjı ile veyahut maliyetinin 
altında satış yapmak durumunda kalan işletmelerin 
hesaplanan katma değer vergisi, ödedikleri katma 
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değer vergisinden az olmakta ve bu işletmeler 
tarafından ödenen katma değer vergisinin indi- 
rim mekanizması yoluyla telafi edilebilmesi uzun 
süreler alabilmekte. Tahmin edileceği üzere, bu 
gibi durumlarda devreden katma değer vergisi 
işletmeler üzerinde hatırı sayılır bir finansman yükü 
oluşturuyor. 

Tasarıyla, mükelleflerin alışları nedeniyle öde- 
diği katma değer vergisinin, hesaplanan katma 
değer vergisi ile telafi edilememesi nedeniyle olu- 
şan ve sonraki döneme devreden katma değer 
vergisinin, belli bir süreden fazla devretmesi duru- 
munda, mükellefe iade edilmesi öngörülmekte. 


NASIL GERÇEKLEŞTİRİLECEK? 

Herkesin merak ettiği husus tam da bu. Dev- 
reden KDV, ne zaman, nasıl, hangi yöntemle ve 
hangi şartlarla iade edilecek. 

Esasen devreden KDV'nin iadesi hususunu 
ikiye ayırarak incelemek daha sağlıklı olur. Zira 
yasal düzenlemeden, 31.12.2018 tarihine kadar 
devreden/devredecek KDV ile 01.01.2019'dan 
itibaren devredecek KDV'nin farklı esaslara tabi 
tutulacağı anlaşılıyor. 


01.01.2019 ÖNCESİ DÖNEM 

Düzenlemeye göre, 31.12.2018 tarihi itibariyle 
indirim yoluyla giderilmemiş KDV tutarı muhasebe 
kayıtlarında ayrı bir hesapta izlenecek. Ayrı hesapta 
izlenecek bu tutar esasen bir alacak niteliğini kaza- 
nacak. 

Ancak bu alacağın iadesi, bir diğer deyişle tah- 
sili ile ilgili olarak iki farklı yol öngörülmüş durumda. 

Birinci yol; ayrı hesapta izlenen bu tutarın öde- 
necek katma değer vergisi ile iade edilecek katma 
değer vergisine mahsup edilmesi. “Ödenecek 
KDV" ifadesi ile sadece hesaplanan KDV ile indi- 
rim KDV arasında oluşan farkın mı, yoksa daha 
geniş ifadesi ile sorumlu sıfatı ile ödenecek KDV ile 
ithalde ödenen KDV'nin de mi kast edildiği ikincil 


ee 
EY 


Building a better 
working world 


düzenlemeler ile açıklık kazanacak. 

İkinci yol ise kendi içinde alternatifler barındı- 
rıyor. Buna göre Maliye Bakanlığı ayrı bir hesapta 
izlenen katma değer vergisini; 

m Bütçe imkânlarını dikkate almak suretiyle 
uygun gördüğü zamanlarda, sektörlere, işletme 
büyüklüklerine, indirim yoluyla giderilemeyen katma 
değer vergisinin kaynağına göre kısmen ya da tama- 
men iade etmeye, 

m Mükellefin vergi dairesine olan borçlarına ve 
Sosyal Güvenlik Kurumu'nun 6183 sayılı Kanuna 
göre takip ettiği alacaklarına, borcun tür, tutar, tahsil 
kabiliyeti, faaliyetin devam edip etmediğini dikkate 
alarak mahsup ettirmeye, 

m Gelir veya kurumlar vergisi matrahının tespi- 
tinde gider olarak dikkate alınmasına izin vermeye 
yetkili kılınıyor. 

İadenin vergi incelemesiyle 
veya sektörlere, işletme büyük- 
lüklerine ve indirim yoluyla gide- 
rilemeyen katma değer vergisinin 
kaynağına göre vergi incelemesi 
dışında belirlenecek diğer yöntem- 
lerle yapılması da yine bakanlığın 
tasarrufunda olacak. 


ZAMANAŞIMI SÜRESİ UZUYOR 

KDV'nin iade edilebilmesi için, 
sonraki döneme devreden katma 
değer vergisinin ilk ortaya çıktığı 
dönem dahil olmak üzere, ilgili 
dönemlere ilişkin defter, belge, 
kayıt ve benzeri vesikaların, Vergi Usul Kanunu'nda 
yer alan zamanaşımı süreleriyle sınırlı olmaksızın 
idarenin talebi üzerine ibraz ve incelemeye arz 
edilmesi ise şart. 

Diğer taraftan, iade imkanı tanındığı halde 
belirlenen usul ve esaslara göre iadesi talep edil- 
meyen KDV, hiçbir surette indirim ve iade konusu 
yapılamayacak. Söz konusu tutar, gelir ve kurumlar 
vergisi matrahının tespitinde gider veya maliyet 
unsuru olarak da dikkate alınamayacak. 


DİBS İLE İADE DE MÜMKÜN 

Komisyonda yapılan ekleme ile, 31.12.2018 
tarihi itibarıyla mükellefler tarafından indirim yoluyla 
telafi edilemeyen katma değer vergisinin iadesinde 
farklı bir yöntem getirildi. Böylelikle, Hazine Müs- 
teşarlığı tarafından, 4749 sayılı Kanunda açıkça 


belirtilen özel tertip devlet iç borçlanma senedi 
ihraç etmek suretiyle iadenin yapılabilmesinin de 
önü açılmış oldu. 


01.01.2019 SONRASI DÖNEM 

Tasarı ile KDV Kanunu'nun 29. maddesinde yer 
alan devir KDV'nin iade edilemeyeceği şeklinde 
kural değiştiriliyor. Buna göre, bir vergilendirme 
döneminde, indirim KDV'nin hesaplanan KDV'den 
fazla olması durumunda aradaki fark sonraki 
dönemlere devir olacak ve 12 ay süreyle indirim 
yoluyla giderilmemesi halinde, bu süreyi izleyen 
altı ay içinde talep edilmesi şartıyla iade edilecek. 

Bakanlar Kurulu, 12 aylık süreyi, sektörler, 
işletme büyüklükleri ve indirim yoluyla giderile- 
meyen katma değer vergisinin kaynağına göre 24 
aya kadar uzatmaya yetkili olacak. 

Maliye Bakanlığı ise altı aylık 
süreyi, sektörler, işletme büyüklük- 
leri ve indirim yoluyla giderilemeyen 
katma değer vergisinin kaynağına 
göre üç aya kadar indirebilecek. 


YÜRÜRLÜK 

Bu uygulama 01.01.2019 tari- 
hinde yürürlüğe girecek ve bu tarih- 
ten sonraki işlemlere uygulanacak. 
Bir diğer deyişle bu hükmün uygur- 
laması en erken Ocak 2020 döne- 
minde başlayacak. 

Tasarının mevcut haline göre 
indirim yoluyla giderilemeyen vergi 
ile ilgili 12 aylık iadeye hak kazanma süresi ile altı 
aylık başvuru süresi, her bir vergilendirme dönemi 
itibariyle (yani aylık olarak) takip edilecek. 

Bir vergilendirme döneminde oluşan devir KDV 
tutarının indirim yoluyla giderilip giderilmediği, 
iade talebinin yapılacağı vergilendirme dönemine 
kadar verilecek KDV beyannamelerindeki sonraki 
döneme devreden KDV tutarı ile mukayese edil- 
mek suretiyle tespit edilecek. 


İADE NASIL OLACAK? 

Maliye Bakanlığı, iadeyi vergi incelemesiyle 
veya sektörlere, işletme büyüklüklerine ve indi- 
rim yoluyla giderilemeyen katma değer vergisinin 
kaynağına göre vergi incelemesi dışında belirlene- 
cek diğer yöntemlerle (örneğin YMM raporu gibi) 
yapmaya yetkili olacak. 
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DANKNUİ 


Kira Geliri Vergisi'ne dört taksit sağlıyor 


Garanti Bankası'nın BonusFlaş 
uygulamasının içinde yer alan 
GarantiPay, 2017'de cirosunu 2016'ya 
göre 5,5 kat artırdı. Garanti Ödeme 
Sistemleri Genel Müdürü Işıl Akdemir 
Evlioğlu, 4,7 milyon BonusFlaş 
kullanıcısının 650'ye yakın sitede 

ve mobil uygulamada GarantiPay 

ile ödeme yapabildiğini aktardı. 
GarantiPay'in kart sahiplerine online 
vergi ödemesi sağlayan tek cüzdan 


“Dijitalleşme, KOBİ'ler için 
olmazsa olmaz" I Kİ 


WIN Euroasia Fuarı kapsamında 
düzenlenen Endüstri 4.0 paneli 

açılışında konuşan TEB KOBİ 

Bankacılığı Kıdemli Genel i 
Müdür Yardımcısı ve Genel 

Müdür Vekili Turgut Boz, 

küresel rekabet ortamında 

şirketlerin dijital dönüşüme ayak fi mer. 
uydurması gerektiğini vurguladı. 

Üretime dayalı sistemden verimliliğe dayalı sisteme 
doğru yol alındığını söyleyen Boz, “Rekabet üstünlüğü 
elde etmek için işlerimize teknolojiyi entegre etmemiz 
şart. Sanayinin de dijitalleşmesiyle KOBİ'lerin de dijital 
dönüşüme ayak uydurması ve Endüstri 4.0 sürecine 
adapte olması gerekiyor” dedi. Boz, bu adaptasyona 


yardımcı olmak amacıyla TEB KOBİ Akademi Endüstri 
4.0 Buluşmaları düzenlediklerini kaydetti. 


olarak hizmet verdiğini de söyleyen Işıl 
Akdemir Evlioğlu, şöyle devam etti: 
"Ocak 2018 MTV döneminde, Temmuz © 
2017'ye göre vergi ödemesi yapan 

kişi sayısı dört kat arttı. Garanti 
müşterilerinin vergi ödemelerinde 
tercih ettiği GarantiPay ile Türkiye'de 
262 online vergi dairesi üzerinden 

vergi ödemesi yapıldı. GarantiPay'i 
kullananlar, mart ayı boyunca Kira Geliri 
Vergisi'ni de dört taksitte ödeyebiliyor.” 
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“Işıl Akdemir Evlioğlu 


Kredi ve banka kartını 
'Bankkart'ta birleştirdi 


Ziraat Bankası, iki kartı tek kartta birleştiren 'combo' 
özellikli yeni kart markası 'Bankkart'ı hayata geçirdi. 
Kartın ön yüzünde kredi kartı bilgileri, arka yüzünde 
banka kartı bilgileri ile her iki uygulamanın güvenlik 
kodu bilgileri yer alıyor. 'Bankkart' kullanıcıları 
POS'larda gerçekleşecek alışveriş işlemlerinde veya 
a m kartı G0 
ullanmak isterse W Sani dilsünüre 
kredi kartı ya da banka ve 
kartı seçeneklerinden 
birini seçerek işlemlerine devam edebilecek. Ziraat 
Bankası Ödeme Sistemleri Genel Müdür Yardımcısı 
Alpaslan Çakar, bir ayda yaklaşık 2 milyon müşterinin 
eski kartlarını değiştirdiklerini söyledi. Alpaslan 
Çakar, “Eski kartlarımızın dönüşümüne hızla devam 
ediyoruz. Yeni kartımız uzun vadede sektörde kalıcı 
ve sağlam bir yer edinecek” diye konuştu. 


Bank Audi, Türkiye operasyonlarını güçlendirecek 


Avrupa İmar ve Kalkınma Bankası (EBRD), Lübnan 
ile Ortadoğu ve Kuzey Afrika (MENA) bölgesinin 
önde gelen bankacılık kurumları arasında yer alan 
Bank Audi sal'a sermaye yatırımı YEN 
gerçekleştirdi. Buna göre EBRD, gi 
Bank Audi'nin toplam hisselerinin 
yaklaşık yüzde 2,51'ini temsil 
eden ve Beyrut Borsası'nda kote 
olan hisselerini satın alacak. 
EBRD Başkanı Suma Chakrabarti, 
EBRD'nin Lübnan'daki bu ilk 


| Samir Hanna 


” — 
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nim Süma Chakrabarti 


yatırımının Güney ve Doğu Akdeniz'de bir bankacılık 
kurumuna gerçekleştirdikleri ilk sermaye yatırımı 
olma özelliği de taşıdığını belirtti. Bank Audi Yönetim 


Kurulu Başkanı ve Grup CEO'su 
Samir Hanna ise, “Lübnan'daki 
liderliğimizin yanı sıra başta 
Türkiye ve Mısır olmak üzere 
operasyonlarımızı yürüttüğümüz 
önemli ülkelerde piyasadaki 
konumumuzu konsolide etmeyi ve 
« güçlendirmeyi amaçlıyoruz” dedi. 


Bank Audi 


— 


Auto SHOW karşılaştırma yıllığı 2018 


karşılaştırma 
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MEMBER OF ;* GROUP 


SUV'den spor ve güçlü 
modellere, kompakt 
sınıftan, orta Sınıfa 


NEFES KESEN 
İÜCADELE 


BESME|RE 


Emeklilik yatırım fon getirileri 
TÜFE'nin neresinde? 


BB. Emeklilik Sistemi'ne (BES) 2017 
yılında yaklaşık 287 bin yeni katılımcı girdi. 
Böylelikle sistemdeki katılımcı sayısı 2017 sonu 
itibarıyla 6,9 milyona yükseldi. Yüzdesel olarak 
bakıldığında katılımcı sayısındaki yıllık artış 
yüzde 4,3 oldu. 2016'da sisteme yaklaşık 587 
bin kişi katılmış ve 2015'e göre artış yüzde 9,7 
olarak gerçekleşmişti. 2017'de yeni katılımcı 
sayısındaki düşüşün en büyük nedeni, 2017 
Ocak'ta başlayan Otomatik Katılım Sistemi (OKS) 
oldu. 45 yaş altında olan ve özel sektörde veya 
kamu sektöründe çalışan 3,4 milyon kişi OKS ile 
2017'de sisteme dâhil oldu. OKS'nin uygulamaya 
geçmesiyle birlikte BES'in gönüllü katılıma dayalı 
olan uygulamasına ilgi azaldı. 

BES'te 2017'nin özeti 
böyleyken, emeklilik 
fonlarının getirileri konusu 
da oldukça önem arz ediyor. 
Uzun vadeli birikimleri esas 
alan bir sistem olan BES'te, 
fon getirilerdeki başarılı 
performans dikkat çekiyor. 
LUDENS İleri Finansal 
Hizmetler de emeklilik yatırım 
fonlarının net getirilerini 
tüketici fiyat endeksi (TÜFE) 
ile karşılaştıran bir analiz 
hazırladı. Analiz; Ocak 
2004-Aralık 2017, 2007-2017, 
2012-2017 ve 2016-2017 
olmak üzere dört ayrı dönem 
baz alınarak oluşturuldu. 
Uzun ve kısa vadeli getiriler 
incelenerek hazırlanan bu 
analizde dikkat çeken veriler 
şöyle: 

© BES'in başladığı tarih 
olan Ocak 2004 ile Aralık 
2017 arasındaki dönemde, emeklilik fonlarının 
getirileri, ortalama olarak TÜFE'nin yaklaşık 
180 puan üzerinde gerçekleşti. Son 10 yıllık 
dönemde emeklilik fonlarının ağırlıklı net 
getirisi; TÜFE'nin yaklaşık 50 puan, son beş yıllık 
dönemde ise TÜFE'nin yaklaşık 6 puan üzerinde 
geldi. 2017 yılında ise emeklilik fonlarının 
getirilerinin TÜFE'nin 3,5 puan üzerinde olduğu 
görülüyor. 

© Ocak 2004-Aralık 2017 döneminde, TÜFE 
yüzde 214 oldu. Bu dönemde hisse senedi 
fonları kategorisi yüzde 570 oranında getiriyle 
ilk sırada yer aldı. Onu, yüzde 415 oranında 
getiriyle karma ve esnek fonlar izledi. Kamu dış 
borçlanma araçları fonları yüzde 388, borçlanma 
araçları fonları yüzde 380, kamu borçlanma 
araçları fonları ise yüzde 375 getiri elde etti. 

© 2007-2017 arasındaki son 10 yıllık süreçte, 


58 Ekonomist 25 Marr 2018 


TÜFE yüzde 125 olurken standart fon kategorisi 
hariç tüm diğer kategorilerin ağırlıklandırılmış 
net getirileri TÜFE'nin üzerinde gerçekleşti. 10 
yıllık dönemde getiride birinciliği yüzde 322'lik 
getirisiyle kamu dış borçlanma araçları fonları aldı. 
Onu yüzde 195'lik getiriyle borçlanma araçları 
fonları, yüzde 17U'lik getiriyle karma ve esnek 
fonlar takip etti. Standart fon kategorisinin getirisi 
ise yüzde 124 oldu. 

© 2012-2017 yıllarını kapsayan son beş yıllık 
inceleme döneminde, TÜFE yüzde 54 olarak 
gerçekleşti. Böylece kamu borçlanma, katılım 
ve standart fonlar kategorileri hariç tüm diğer 
kategorilerin ağırlıklandırılmış net getirileri 


TÜFE'yi aştı. En yüksek getiri yüzde 109 ile yine 
kamu dış borçlanma araçları fonları kategorisinde 
sağlandı. Son beş yılda hisse senedi fonları yüzde 
69, karma ve esnek fonlar yüzde 65 getiri elde etti. 
© 2017 yılına gelindiğinde ise TÜFE'nin 
getirisi yüzde 12 oldu. Bu sonuçla; kamu 
borçlanma, standart, para piyasası ve katkı 
fonları kategorileri hariç tüm diğer kategorilerin 
ağırlıklandırılmış net getirileri TÜFE'yi geçti. En 
yüksek getiri yüzde 48 ile hisse senedi fonları 
kategorisinde elde edildi. Onu yüzde 18 getiriyle 
takip eden kategoriler; kamu dış borçlanma 
araçları fonları, karma ve esnek fonlar ile altın 
fonları oldu. 2017 yılında katılım fonlarının getirisi 
yüzde 14, borçlanma araçları fonlarının getirisi 
yüzde 11, katkı fonlarının getirisi yüzde 10, kamu 
borçlanma araçları fonlarının ve standart fonların 
getirisi yüzde 8 olarak gerçekleşti. 


Barış Keskin, CFA 
İş Portföy Sabit Getirili Portföy Yönetimi Müdür Yardımcısı 


“Dünya ticaretindeki gelişmeler belirleyici olacak" 


“Geçen hafta küresel piyasalarda yoğun gündem vardı. ABD Merkez Bankası (FED) faizleri yüzde 
0,25 artırırken 2018 için üç faiz artırım beklentisinin korunması gelişmekte olan ülkelere (GOÜ) 
yönelik risk algısını destekledi. Ancak ABD Başkanı Trump'ın Çin'e yönelik açıkladığı gümrük vergileri, 
dünya piyasalarında risk algısının bozulmasına neden oldu. Başta hisse senedi piyasaları olmak 

üzere riskli varlıklar değer kaybederken gelişmiş ülke tahvil faizleri düştü. Türkiye'de ise özellikle 
salı günkü 10 yıllık tahvil ihalesindeki kuvvetli talep ve talep/karşılama oranının beşin üzerinde 
gerçekleşmesinin ardından faizler sert düştü ve 10 yıllık tahvil faizi yüzde 12,50'nin altına geriledi. 
Ancak sonrasında Türkiye de diğer GOÜ'lerle küresel risk iştahının düşmesinden negatif etkilenirken 
dolar/TL kurundaki sert yükseliş tahvil faizlerinin de sert yükselmesine neden oldu. 10 yıllık tahvil 
faizi yüzde 12,80'in, iki yıllık tahvil faizi yüzde 14'ün üzerine yükseldi. Bu hafta tahvil piyasasında dünya 
ticaretindeki gelişmeler ve küresel risk algısı belirleyici olacak.” 


KAMU İÇ BORÇLANMA (TL) KATEGORİSİNE GÖRE EN İYİ 15 EMEKLİLİK YATIRIM FONU 


22.03.2018 itibariyle 


Fon adı 

Vakıf Emeklilik ve Hayat Birinci Kamu Borçlanma Araçları Emeklilik Yat. Fonu 
Nn Hayat ve Emeklilik Kamu Borçlanma Araçları Emeklilik Yatırım Fonu 
Metlife Emeklilik ve Hayat Kamu Borçlanma Araçları Grup Emek. Yat. Fonu 
Bnp Paribas Cardif Emeklilik Kamu Borçlanma Araçları Grup Emek. Yat. Fonu 
Garanti Emeklilik ve Hayat Borçlanma Araçları Grup Emeklilik Yatırım Fonu 
Fiba Emeklilik ve Hayat Borçlanma Araçları Emeklilik Yatırım Fonu 

Allianz Hayat ve Emeklilik Borçlanma Araçları Grup Emeklilik Yatırım Fonu 
Avivasa Emeklilik ve Hayat Borçlanma Araçları Grup Emeklilik Yatırım Fonu 
Anadolu Hayat Emek. Uzun Vadeli Borçlanma Araçları Grup Emek. Yat. Fonu 
Allianz Hayat ve Emeklilik Borçlanma Araçları Emeklilik Yatırım Fonu 
Groupama Emeklilik Borçlanma Araçları Emeklilik Yatırım Fonu 

Bnp Paribas Cardif Emeklilik Kamu Borçlanma Araçları Emeklilik Yatırım Fonu 
Avivasa Emeklilik ve Hayat Borçlanma Araçları Emeklilik Yatırım Fonu 
Garanti Emeklilik ve Hayat Borçlanma Araçları Emeklilik Yatırım Fonu 

Allianz Yaşam ve Emeklilik Borçlanma Araçları Emeklilik Yatırım Fonu 


Fon büyüklüğü 25 milyon TL altındaki fonlar dikkate alınmamıştır. Yılbaşına göre değişim sütununa göre sıralanmıştır. 


Büyüklük 
(Bin TL) 
212.663 
371.871 
91.989 
112.294 
341.194 
64.411 
44.764 
365.563 
260.383 
594.573 
302.416 
573.901 
3.124.434 
1.868.854 
1.178.506 


Yıllıklandırılmış 


sayısı (o değişim(7) volatilite (7) 


Yılbaşına 

Katılıma göre 
15.051 2,07 
150.211 1.40 
175.907 1,16 
32.040 1,09 
35.411 1,08 
29.122 1,08 
1.817 1,07 
35.571 1,03 
28.737 0,98 
80.241 0,94 
45.572 0,93 
128.934 0,89 
803.825 0,88 
251.705 0,84 
266.460 0,82 


0,71 
1,06 
1,37 
1,45 
1,53 
1,39 
1,41 
1,51 
1,42 
1,43 
1,50 
1,43 
1,58 
155 
1,52 


RİSK BAZLI KAMU İÇ BORÇLANMA (TL) KATEGORİSİNE GÖRE EN İYİ 15 EMEKLİLİK YATIRIM FONU © 


Fon adı 

Vakıf Emeklilik ve Hayat Birinci Kamu Borçlanma Araçları Emeklilik Yat. Fonu 
Avivasa Emeklilik ve Hayat Borçlanma Araçları Emeklilik Yatırım Fonu 

Nn Hayat ve Emeklilik Kamu Borçlanma Araçları Emeklilik Yatırım Fonu 
Groupama Emeklilik Borçlanma Araçları Emeklilik Yatırım Fonu 

Fiba Emeklilik ve Hayat Borçlanma Araçları Emeklilik Yatırım Fonu 

Garanti Emeklilik ve Hayat Borçlanma Araçları Grup Emeklilik Yatırım Fonu 
Garanti Emeklilik ve Hayat Borçlanma Araçları Emeklilik Yatırım Fonu 

Bnp Paribas Cardif Emeklilik Kamu Borçlanma Araçları Grup Emek. Yat. Fonu 
Bnp Paribas Cardif Emeklilik Kamu Borçlanma Araçları Emeklilik Yat. Fonu 
Allianz Hayat ve Emeklilik Borçlanma Araçları Emeklilik Yatırım Fonu 
Anadolu Hayat Emeklilik Hsbc Portföy Borçlanma Araçları Emek. Yat. Fonu 
Allianz Yaşam ve Emeklilik Borçlanma Araçları Emeklilik Yatırım Fonu 
Avivasa Emeklilik ve Hayat Borçlanma Araçları Grup Emeklilik Yatırım Fonu 
Metlife Emeklilik ve Hayat Kamu Borçlanma Araçları Grup Emek. Yat. Fonu 
Allianz Hayat ve Emeklilik Borçlanma Araçları Grup Emeklilik Yatırım Fonu 


Sharpe 
-0,68 
-0,91 
-0,93 
-0,93 
-0,94 
-0,96 
-0,98 
-0,99 
-7,00 
-1,00 
-7,01 
-7,02 
-1,03 
-1,05 
-71,06 


IR 
1,39 
0,50 

-0,79 
0,74 
-0,14 
0,96 
0,83 
128 
1,24 
0,57 
0,56 
0,20 
0,24 
1,13 
0,35 


Alfa 
1,76 
0,06 
-0,51 
0,15 
-0,21 
0,25 
0,20 
0,60 
0,61 
0,17 
0,16 
-0,01 
0,01 
0,51 
0,11 


Sharpe oranı alınan risk başına elde edilen risksiz faiz oranı üzeri ortalama getiriyi temsil eder, Pozitif ve yüksek olması istenir, Daha düşük 


31.12.2017 - 22.03.2018 volatilite ile risksiz faiz oranı üzeri getiri yaratabilen fonlar daha avantajlıdır, 
aralığı günlük getiriler ile IR (information ratio) karşılaştırma ölçütünden sapma neticesinde yaratılan ortalama karşılaştırma ölçütü üzeri/altı gi temsil eder, Pozitif 
hesaplanarak yıllıklandırılmış — ve yüksek olan fonlar tercih edilmelidir, Karşılaştırma ölçütünden daha az saparken, karşılaştırma ölçütünü geçen fonlar daha avantajlıdır, 


ve Sharpe sütununa 
göre sıralanmıştır. 


yaratılmış ise negatif olabilir, 


Jensen alfa karşılaştırma ölçütü üzeri/altı yaratılan getirinin riske göre düzeltilmiş halini ifade eder, Riske yn düzeltilmiş yıllık ortalama 
karşılaştırma ölçütü üzeri yaratılan getiridir, Pozitif ve yüksek olması istenir, Karşılaştırma ölçütü üzeri yaratılan getiri çok yüksek bir risk ile 
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Temettü hisseleri 
yatırımcıya kazandırıyor 


BİST-100'ün dalgalı seyrettiği bu dönemde temettü verimi yüksek hisselerin performansını 
inceledik. Bu hisseler, BİST/e göre yatırımcısına daha iyi getiri sağlıyor. Uzmanlar, ilk çeyrek 
bilançosu ile temettü verimi ve beklentisi yüksek hisselerde 'alım'da kalınabileceğini söylüyor. 


eçen haftaya 115.450'den baş- TEMETTÜ VEREN 28 HİSSE 
e BIST-100 ENDEKSİ'NE GÖRE KAZANDIRDI 
tahvillerindeki değer kazancı - 
ve banka hisselerindeki yükselişle hafta 5 yılda Seki el 
ortasından itibaren toparlanma eğilimine kaçkez ortalama o Temettü ( dağıtılacak (26 Ocuk- 
e , temettü (brüt temettü verimi brüt temettü (19 Mart 
girdi. Endeks, haftayı 116.603'ten kapattı. Hisse dağıttı? verimi(X) © (X) (Bin TL) getirisi (4) 
Geçen hafta piyasalar, ABD Merkez oO1 Aksa Akrilik 5 8,8 6,7 O 207.200 16, 
Bankası'nın (FED) toplantısını da izledi. 2 Ege Endüstri 5 4,8 6,7 81.900 o 12,3 
FED, faizleri 25 baz puan artışla yüzde 3 Tekfen Holding 4 2 3,6 232.530 o 10,0 
1,50-1,75'e yükseltti. FED Başkanı J. 4 F-Mİzmit Piston 3 Biz 6,8 18.366 9,4 
Powell, enflasyon hedefi yakalanmadan Oo 3 Sarkuysan Elektrolitik 5 Dil 4,8 34.000 o 8,2 
faiz artırım hızındaki artışın ekonomiye O © Bolu Çimento 4 6,8 11,4 o 106.851 8, 
zarar verebileceğine değindi. FED'in (o / Doğan Gazetecilik > 42 10,3 30.652 7,6 
2018'de üç faiz artırım projeksiyonunun 8 TAV Havalimanları 5 4,1 4,6 406.372 745 
ekonominin izlenmesi gerektiği sinyali N iErdemir — > ve KU İN GE 
verdiği, FED'in 2018 için 'güvercin', son- 10 Adel Kalemcilik 5 4,1 53 22.000 5,6 
a SN si II Yeni Gimat GYO 4 52 7,8 115.046 4,7 
rası için 'şahin' olduğu ifade ediliyor. 
, , , 12 Panora GYO 4 8,2 10,4 42.378 4,4 
Gedik Yatırım'ın yatırım danışmanlığı e e Ş TE TA A 
bölümden Onurcan Bal, 2017'deki yüzde — — İl ll - - - - 
g7 Giikviketlisis iekahi belirli 14 Ünye Çimento 5 10,3 12,6 71.200 25) 
5l vi vi Mi en Ml 15 Garanti Yatırım Ortaklığı* o 5 4,9 7) 1.948 1,3 
ölçüde apatsa m eleP si na'en S6 Tüpraş 4 5,6 11,8 3.406.452 o 0,7 
iskontolu olduğunu söylüyor. Küresel İl Akiş GYO a 54 9,5 135.000 | 06 
piyasalardaki risk iştahı ve portföy hare- ig soda Sanayi 5 4,0 4,9 225.000 O 0,6 
ketleri BİST-100'ün yönünü belirleyecek” Oo 4 adana Çimento B 5 112 114 41777 o 05 
diyen Bal, merkez bankalarının enflas- O 30 Mardin Çimento 5 9,2 10,3 48.424 o 02 
yonist baskıların oluşmasına bağlı ola- (| 3 pınar Etve Un 5 8,3 50 21.234 (o 00 
rak sıkılaşma adımlarını hızlandırmasının o 77 Adana Çimento A 5 10,9 11,4 62.666 Oo -0,8 
BİST'i baskılayabileceğine dikkat çekiyor. | 23 Ford Otosan 5 3,9 3,6 800.076 o -1,1 
24 Türk Traktör 5 7,6 73 300.000 2 
TEMETTÜDE DURUM NASIL? 25 Bursa Çimento 5 3,0 2 18.673 o-3,4 
Bu süreçte portföy ve hisse tercihleri (o 26 Aygaz b 8,4 10,1 460.000 -34 
de önem kazanıyor. Biz de hisse seçim- o 7 Çimsa > 8,9 3,7 67.542 A 
lerinde etkili olan ilk çeyrek bilanço Oo 8 Nuh Çimento 5 6,3 8,6 135.192. -4, 
beklentilerini ve temettülerdeki tabloyu BİST-100 Endeksi 4.4 


analiz ettik. Temettü, şirketin bir yıllık 
faaliyet dönemindeki net kârından pay 
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Kaynak: Gedik Yatırım 


Not: Önceki 5 yıl brüt temettü verimi hesaplamasında 2017 kârından dağıtılan temettüler dikkate alınmamıştır. 
*Garanti Yatırım Ortaklığı'nın birinci kâr payı dağıtım teklifi verilmiştir. 


sahiplerine dağıttığı kâr payı anlamına geli- 
yor. Uzmanlar, bir şirketin düzenli temettü 
dağıtmasının ve temettü veriminin yüksek 
olmasının, sonraki dönemler için olumlu kâr- 
lılığa işaret ettiğini kaydediyor. Bu da şirketin 
mali yapısının güçlü olduğu anlamına geliyor. 


'TEMETTÜ LİDERLERİ” 

28 Ocak 2018 tarihli dergimizin “Temettü 
liderleri” başlıklı kapak haberinde, 2012-2017 
dönemini kapsayan beş yılın tamamında ya 
da dördünde düzenli olarak temettü dağıtan 
69 şirketin tablosuna yer vermiştik. Bu yıl için 
bu hisselerde temettü beklentisinin yüksek 
olduğu öngörüsünü paylaşmıştık. Bu haftaki 
haberimizin tablosunda ise bu şirketlerin 19 
Mart itibarıyla 2017 yılı kârından dağıtacağı 
kesinleşen brüt temettü oranlarına yer verdik. 

Tablodaki 69 şirketten 51'i bu yıl temettü 
dağıttı veya dağıtacak. Geriye kalan 18 şirket- 
ten altısı temettü ödemeyeceğini bildirirken 
12'si henüz açıklama yapmadı. Ancak 2017 
yıl sonu bilançolarının 12 Mart'ta tamamlan- 
dığını, şirketlerin temettü bilgisini genelde 
bilançolarıyla paylaştığını belirtelim. 26 
Ocak'tan bugüne temettü açıklayan 51 his- 
senin 28'i ise endeksin üzerinde getiri sağladı. 


HANGİ HİSSELER? 

Işık FX Araştırma Uzmanı Burak Yunus- 
cular, bu yıl brüt temettü verimi açısından 
öne çıkan şirketleri Türk Traktör, İş Yatırım 
Ortaklığı, Bosch Fren Sistemleri, Tofaş, Aygaz, 
Erdemir, TAV Havalimanları, Bolu Çimento, 
Adana Çimento ve Mardin Çimento olarak 
sıralıyor. Yunuscular, temettü miktarı açısından 
Tüpraş, Tofaş, İş Bankası C ve Soda Sanayii'yi 
beğeniyor. 

“Beklentilerimizin aksine, 2015'e kadar 
düzenli temettü veren, 2015'te yüzde 10 
temettü verimiyle yatırımcılarının güvenini 
kazanan Sinpaş GYO bu yıl temettü dağıt- 
madı” diyen Burak Yunuscular, Ak Enerji, 
Bizim Toptan ve Bandırma Gübre'nin de 
temettü dağıtmayarak dikkat çektiğini söy- 
lüyor. Yunuscular, bu hisselerin getiri ve piyasa 
değerlerinde düşüş görüldüğünü belirtiyor. 

Şirket kâr etmemişse temettü ödemiyor. 
GCM Menkul Araştırma Uzmanı Enver Erkan, 


EROL DANIŞ YATIRIM FİNANSMAN ARAŞTIRMA MÜDÜRÜ 
“Temettü hisseleri daha iyi getiri sağlayacak” 


“2017 yılı son çeyrek finansal sonuçlarının 
açıklanmasıyla yatırımcıların dikkatleri yüksek 
temettü ödeyen şirketlerde olacak. Kısa vadede 
piyasanın genelinde olumlu trend beklemediğimiz 
için yatırımcıların bu dönemde yüksek temettü 
ödeyen hisselere yönelmesini ve bu hisselerin 
piyasanın geneline göre daha çok getiri getirmesini 


bekliyoruz. Araştırma takip listemizdeki şirketlerin 

ortalama temettü verimleri yüzde 3,3. Takip listemizde, 
Tüpraş'ın yüzde 11,8, Adana Çimento A'nın yüzde 11,7, 

Bolu Çimento'nun yüzde 11,4, Mardin Çimento'nun yüzde 

10,3, Doğuş Otomotiv'in yüzde 8, Erdemir'in yüzde 7,7, Türk 
Traktör'ün yüzde 7,4 ve Emlak GYO'nun yüzde 6,9 ile en yüksek 
temettü verimine sahip hisseler olduğunu hesaplıyoruz.” 


Enver Erkan 
İmei 


d Burak Yunuscular 


zgecan Özdemir 


kârın düşük veya yatırım için değerlendiri- 
lecek olması gibi etmenlerin de temettü 
dağıtmamada etkili olduğunu söylüyor. Erkan, 
“Erdemir, 2017'de bu nedenle temettü öde- 
medi. THY 2013'ten, Kardemir 2015'ten beri 
temettü dağıtmıyor” diyor. Enver Erkan, nor- 
malde düzenli temettü politikası olan Türk 
Telekom'un en son 30 Mayıs 2016'da temettü 
dağıttığını, 2017'de Saudi Oger sıkıntıları 
nedeniyle temettü dağıtmadığını da sözle- 
rine ekliyor. 


YATIRIMCILARA ÖNERİLER 

Ahlatcı Yatırım Araştırma Uzmanı Özgecan 
Özdemir, güçlü kârlılık performansı sergileyen 
şirketlerin temettü dağıtmasının hisseye yatı- 
rım için önemli etken olduğunu kaydediyor. 
Özdemir, hissenin uzun soluklu temettü verimi 
yakalamasının kritik olduğu görüşünde. Şirke- 
tin, artan temettü oranı istikrarı yakalamasının 
hisseye avantaj sağladığını söyleyen Özdemir, 
Tüpraş, Aygaz ve Erdemir'i tercih ediyor. 

Temettü gibi şirket bilançoları da yatırım 
kararlarında önemli kriterlerden. GCM Men- 
kul'den Enver Erkan, ilk çeyrekte telekom, 
savunma, otomotiv, dayanıklı tüketim, hava- 
cılık ve petrokimyadan başarılı performans 
bekliyor. “Düzenli temettü veren ve 2018'de 
iyi kâr beklenen şirketler bir köşeye yazılmalı” 
diyen Erkan'a göre, BİST'te 115.000'in üze- 
rinde kalındığı sürece bilanço ve temettü bek- 
lentisi yüksek hisselerde 'alım'da kalınabilir. 
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TAHMİN İŞ 
“DESTEK NOKTALARI 115.100, 114.400 VE 112.800” 


“ABD'nin Çin mallarına ek gümrük vergisi getiren kararları uygulamaya koyması, buna karşılık Çin'in 
açıkladığı önlemler, global tarafta borsaların geçen haftayı satıcılı kapamasına neden oldu. Geçen 


hafta içinde 118.400'e kadar yükselen BİST-100 de yurtdışı gelişmelere paralel haftanın son iki gününde E 
satışlar yaşadı. Faizlerde ve kurlarda yukarı doğru hareketlenmenin piyasadaki olumsuz etkisi devam o 3 
etti. BİST-100'de bu hafta kritik direnç noktası, 118.400. Kısa vadeli göstergelere göre, endekste > E > 
118.400'e yeni bir hareket beklenebilir. Daha uzun süreli bir yukarı hareketin oluşabilmesi için 118.400'ün — 5 5 
aşılmasını önemli görmeye devam ediyoruz. Böyle bir kırılmada, bir üst hedef olarak 119.200-120.000 KE ey 
bandı görülebilir. Bu haftanın önemli destek noktaları ise 115.100, 114.400 ve 112.800.” DE 


“Odaş, FVAÖK'te 
dört kat artış 
bekliyor” 


> “Odaş Elektrik Üretim'de 6,54 TL 
hedef fiyat ile 'al' önerimiz var. 
Şirket, 2017 yılının son çeyrek 
finansallarında 2016 yılının aynı 
döneminde açıkladığı 16 milyon 
TL net zarara karşılık 118 milyon 


“Selçuk Ecza'da 
"al" diyoruz” 


» “Selçuk Ecza Deposu'nda önerimiz 'al', 
hedef fiyatımız 4,75 TL. Şirketin net 
kârı, 2017 son çeyrekte yıllık bazda 
yüzde 58, çeyreksel bazda yüzde 
13 artışla 57 milyon TL'ye yükseldi. 
Net satış gelirleri, artan referans 
kuruna bağlı olarak, artan ilaç fiyatları 
paralelinde yıllık bazda yüzde 23 


artışla 2 milyar 833 milyon TL, FVAÖK Burak 
> ; Demirbilek 
yıllık bazda yüzde 67 artışla 58 milyon kr in 
TL oldu. Selçuk Ecza Deposu'nun Analisti 
son çeyrekte TL bazında pazar payı, 
büyüyen ilaç sektörüne paralel olarak 
2016 son çeyrekteki yüzde 40,8'den, 
yüzde 41,42'ye yükseldi. Böylece 
2017 itibarıyla TL bazında pazar payı 
yüzde 41,64 oldu. 2016 yıl sonunda 
bu oran, yüzde 40,19'du. Artan satış 
gelirleri, marjları da pozitif etkiledi. 
2016 son çeyrekte yüzde 6,2 ve yüzde 
1,5 olan brüt ve FVAÖK marjı, 2017 
son çeyrekte sırasıyla yüzde 6,7'ye ve 
yüzde 2,1'e ulaştı." 


TL net kâr açıkladı. Operasyonel 
performans beklentilerimizden 
daha iyi gerçekleşti. Ayrıca 


Aslı Özata 
şirketin bu dönemde elde ettiği Kumbaracı 
ertelenmiş vergi geliri de net kârı İş Yatırım 
olumlu etkiledi. Son çeyrekte Odaş Araştırma 

Uzmanı 


Elektrik'in satışları 2016 yılının 

son çeyrek dönemine kıyasla yüzde 34 
oranında artarak 192 milyon TL seviyesine 
ulaştı. Bu dönemde ortalama spot 
elektrik fiyatı 165 TL/MWs iken şirketin 
ortalama satış fiyatı 271 TL/MWs oldu. Son 
çeyrekte 19 milyon TL FVAÖK açıklayan 
şirketin FVAÖK marjı ise yüzde 10 olarak 
gerçekleşti. Şirket 2018 yılı konsolide 
FVAÖK rakamının 2017 yılına göre en az 
dört katına ulaşmasını bekliyor.” 


“KREDİLERDE BÜYÜME POTANSİYELİ VAR” 


» “Akbank'ta 12,3 TL hedef fiyat ile'Endeks Üzeri Getiri' beklentimiz mevcut. Akbank'ı güçlü sermaye E 
oranları, likit bilanço yapısı ve UFRS 9 geçişinde konforlu olmasıyla tercih ediyoruz. Son dönemdeki zayıf > X 
performans, alım için fırsat yaratabilir. Akbank'ın 2017 yıl sonu itibarıyla yüzde 103 olan kredi-mevduat oranı, e > Edi 
muadil bankaların ortalaması olan yüzde 115'in altında. Menkul kıymetler portföyü toplam varlıkların yüzde —.i Iİ 225 
22'sini oluştururken muadil bankalarda bu oran ortalama yüzde 15. Akbank'ın yüksek menkul kıymetler za mi E 5 
portföyü olması, bilançosunu daha likit tutmasını sağlarken uzun vadede kredilerde büyüme potansiyeli ini “TE E 
olduğunu gösteriyor. Akbank, sermaye yeterlilik oranını 2016'ya göre 2,7 puan artırdı. TL'nin yüzde 20 değer gi, a © 5 £ 
kaybetmesi durumunda dahi ana sermaye oranının yüzde 14 üzerinde kalabileceğini hesaplıyoruz.” . | OE 
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MİGROS 


“Makro Market'ten 73 mağaza devralacağız” 
Özgür Tort/Migros Ticaret Genel Müdürü 


m 2017'de bünyemize kattığımız Kipa mağazaları dâhil 
toplam 355 mağazayı portföyümüze ekledik. Büyüme 
gücümüz ve yarattığımız 

M © verimlilikle yeni bir devralma daha 
1 gerçekleştiriyoruz. 
m İstanbul'da 53, Tekirdağ'da üç 
adet olmak üzere toplam 56 adet 
olan Uyum Market mağazalarının 
tamamını ve Antalya'daki 17 
adet Makro Market mağazasını 
devralmak için Makro Market ile 
105 milyon TL bedel karşılığında 
anlaşma imzaladık. 


MİGROS 


29.765 29.76 


M İzin süreçlerinin tamamlanması 
sonrasında devralacağımız 73 
mağazayı dijital mağazacılık ve 
verimlilik araçlarımızla donatacağız. Bu yıl, 81 şehirde 2 bini 
aşkın noktadan müşterilerimize ulaşacağız. 

m 2018'de satış büyümemizin yüzde 15-18, FVAÖK 
marjımızın yüzde 5,5-6 olacağını öngörüyoruz. Toplam borç 
içinde Euro borcun payının azalmasını bekliyoruz. 

m 2017'de konsolide satışlarımız, 2017'de Kipa dahil 2016'ya 
göre yüzde 38,7 artışla 15,3 milyar TL'ye ulaştı. Böylece 
satışlarımız dört yıl içinde iki katını aştı. 399 milyon TL 
yatırım harcamasıyla tamamladığımız 2017'de brüt kârımız 


4,1 milyar TL, FVAÖK 872 milyon TL oldu. 
a e > 


“BEKLENTİMİZ “ENDEKSİN ÜZERİNDE?” 


Bertuğ Tüzün/Ak Yatırım Analisti 

“Migros için 12 aylık hedef fiyatımız 35 TL, beklentimiz 
“Endeksin Üzerinde. Migros, 2017 son çeyrekte 206 milyon TL 
zarar açıkladı. 4 milyar TL'lik ciro, yıllık yüzde 39 artışla piyasa 
beklentisine paralel geldi. Kipa, bu çeyrek Migros'un ciro 
büyümesine yıllık yüzde 13,6 katkı yaptı. FVAÖK marjı yüzde 5,4, 
EVAÖK 217 milyon TL oldu. 2018'de cironun yüzde 17 büyümesini 
ve Migros'un yüzde 5,5 FVAÖK marjı elde etmesini bekliyoruz.” 


ANALİZ 


“23.00 KRİTİK SEVİYE” 


( Yusuf Kavak/Işık FX Araştırma Uzmanı 

“Migros, 2017'de 512 milyon TL kâr elde etti. Ancak 2017 
ilk çeyrekteki 907 milyon TL'lik kârın son üç çeyrekte yüzde 
43 erimesiyle ve borçlardaki hızlı yükselmeden kaynaklı olarak 
0,68'lik cari oran ve 5,96'lık borç/öz sermaye oranlarıyla şirket 
riskli kategoride yer alıyor. Sektör şirketlerinin devralınmasıyla 
ilave borçlar da gelecek. Şirketin yüzde 15-18'lik bandın üzerinde 
büyümeye ihtiyacı var. Teknik olarak ise 23.00 kritik seviye.” 


W 


Mİ YATIRIMCI 


COCA COLA İÇECEK 
“200 milyon TL temettü dağıtacağız” 


Burak Başarır/Coca Cola İçecek CEO'su 


m 2018'de Türkiye, Pakistan ve Kazakistan gibi büyük 
pazarlarda büyüyeceğiz. Ortadoğu'da da sürdürülebilir ve 
kaliteli büyümeye odaklanacağız. 
Hissedarlarımıza 200 milyon TL 
temettü dağıtacağız. 

m 2017'de satış hacmimiz yüzde 4 
artışla 1,24 milyar ünite kasa olurken 
ciromuz yüzde 21 artarak 8,5 milyar 
TLye ulaştı. FVAÖK, yüzde 26 artışla 
1,4 milyar TL oldu. 

m Türkiye'deki 10'uncu fabrikamızı 
Isparta'da açtık. Türkiye'de 2017'de 
gazlı içecek kategorisinin beş 

yılın ardından büyümesi ve küçük 
paketlerin payının artmasıyla sağlıklı 
performans sergiledik. 

m Pakistan'da 2016'daki güçlü hacim artışının üzerinde 
büyüdük. Liste fiyatlarındaki artışlar ve verimliliği artırmaya 
yönelik aldığımız aksiyonlar faaliyet kârlılığını iyileştirdi. 
Irak'taki satış hacmi, gazlı içecek kategorisindeki güçlü 
performans ve saha uygulamalarındaki iyileşmeyle 2017'yi 
büyümeyle tamamladı. 

m Orta Asya operasyonları büyüme ivmesini yeniden kazandı. 
Bölgedeki en büyük pazarlarımız Kazakistan ve Azerbaycan, 
makroekonomik ortamdaki düzelmenin de etkisiyle çift 
haneli büyüdü. 


COCA-COLA 


46 


“TEMETTÜ VERİMİ YÜZDE 2,24” 


Mustafa Küçükmeral/İş Yatırım Araştırma Uzmanı 

“CC için 41,5 TL hedef fiyatla a diyoruz. Şirket, 2017 
son çeyrekte yüzde 119 artışla 165 milyon TL FVAÖK açıkladı. 
FVAÖK, piyasa beklentisini yüzde 42 aştı. Gelirler, yüzde 21 
artışla 1,6 milyar TL'ye yükseldi. Gelir büyümesi, Türkiye 
operasyonlarındaki yüzde 11,7 büyümeden ve uluslararası 
operasyonların kur etkisinden kaynaklandı. 200 milyon TL'lik 
temettü ödemesi, yüzde 2,24 temettü verimine denk geliyor.” 


ANALİZ 


“HEDEF FİYATIMIZ 45 TL” 


Ece Mandacı/Tacirler Yatırım Kıdemli Analisti 

“CCI'de “al tavsiyemiz ve 45 TL hedef fiyatımız var. Türkiye 
faaliyetlerinde tüketici güvenindeki toparlanmanın CCI'nin hacim 
büyümesini 2018'de destekleyeceğini öngörüyoruz. 2018'de net 
satışlarda ve FVAÖK'te yüzde 14 büyüme öngörüyoruz. Kapasite 
kullanım oranının ve fiyattaki artışın ambalaj maliyetlerindeki 
yükselişi dengeleyeceğini tahmin ediyoruz. Ayrıca şirketin verimli 
işletme sermayesi politikasının başarılı olduğunu düşünüyoruz.” 
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PARA PİYASALARI 


TL'deki negatif eğilim faizleri baskılıyor 


Geçen hafta ABD Merkez Bankası arttırarak yüzde 1,50-1,75 baz puan da haftanın son günü ibresini 


(FED), faizleri 25 baz puan seviyesine çekti. FED'in yeniden yukarı çevirmesinin de 
UZMANLARIN 2018 sonuna ilişkin faiz o etkisiyle iki yıllıklar yüzde 14,11'e 
BONO-TAHVİL e) TAHMİNİ | medyan faiz beklentisi kadar yükseldi. Uzmanlar, tahvil 
eylül ve aralıkta ihalelerine gelen talebin iyi 
nn olduğu gibi yüzde olduğunu söylese de faizlerin ticaret 
2,10 olurken 2019 savaşları endişelerinden olumsuz 
” sonu faiz beklentisi etkilenebileceğini kaydediyor. Bu 
8 yüzde 2,7'den 2,9'a da faizin yükselmesi demek olacak. 
7 (D 30 Mart 2018 yükseldi. 2020 sonu Bu noktada TL'deki değer kaybının 
faiz beklentisi yüzde sürekli hale gelio gelmeyeceğine 
! 3,1'den yüzde 3,4'e revize edildi. bakılacak. TL negatif eğilimini 
7 Karar sonrasında ABD 10 yıllık korursa faiz hareketine de yukarı 
iL no N MG | 2 tahvil faizleri 2,84'e, iki yıllıklar baskı yapabilir. Gösterge faizde bu 
22.01.2018. 12.02.2018 13.02.2018 20.02.2018 13.03.2018 21.03.2018 2,29'a geriledi. Yurtiçinde ise hafta içinde yüzde 14 üzeri seyrin 
ME şik yon) GE rlenabilek doların FED sonrası zayıflasa kalıcı olup olmayacağı izlenecek. 


Türkiye Finans'tan kira sertifikası halka arzı 


Türkiye Finans'ın fon kullanıcısı olarak yer aldığı, yönetim sözleşmesine dayalı 200 milyon TL'lik nominal 
değerdeki 178 gün vadeli kira sertifikası halka arzı tamamlandı. Türkiye Finans Hazine Genel Müdür 
Yardımcısı Hakan Uzun, “Her ay gerçekleştirdiğimiz kira sertifikası ihraçlarıyla reel ekonomiye katkı sağlamaya 
devam ediyoruz” dedi. Uzun, şubat ayında gerçekleştirdikleri ilk ek satışlı kira sertifikası ihracının ardından, 
yatırımcılardan gelen yoğun talebin bir sonucu olarak mart ayında da 200 milyon TL tutarlı kira sertifikası 
halka arzını başarıyla tamamladıklarını aktardı. Hakan Uzun, şöyle devam etti: “Yılbaşından bu yana, sadece 
üç ay içerisinde 500 milyon TLlik ihraç tutarını aştık. 2018 yılında da üretime ve insana dayalı ekonomik 
faaliyetlerimizle reel ekonomiye destek olmayı sürdürecek ve kaynak çeşitliliğini artıracağız.” 


HALKA ARZ 


1.355 seviyesi direnç 


ABD Başkanı D. Trump'ın etkisiyle altına olumlu yansıdı. konusuna dönmesinin dolar 
ticaret savaşlarını körükleyen Geçen hafta ortasında FED'in faiz tarafına baskı yapmasından, 
açıklamaları, “güvenli liman beklentilerini 2018 için üçte tutması (o hem de güvenli varlıkların öne 


İSTANBUL ALTIN BORSASI| “* bankanın güvercin çıkmasından istifade edebileceğini 
. o İSTANBUL ALTIN BORSASI| olarak algılanmasının öngörüyor. Bu anlamda 1.300 


akabinde yükselişe geçen O dolar bandının geniş resimde alt 


anımı , bakide TI lin fiyatları, 1.349 bariyer olduğu söyleniyor. Mevcut 
Önceki kapanış fiyatı 1.817,00 165.500,00 dolar gördü. Uzmanlar; durumda ise 1.350 dolar bandı 
En düşük fiyat 1.308,00 165.600,00 (altının, hem dikkatlerin aşılırsa özellikle 1.320-1.317 dolar 
" D. Trump'a ve ticaret bandından gelen teknik desteğin 
En yüksek fiyat 1.344,70 171.050,00 — ., momentumuyla 
Kapanış fiyatı 1.344,35 171.050,00 DOVİZ - ALTIN REZERVİ | altının daha 
< z (Milyon $) üst seviyeleri 
BE ort. fiyatı 1.322,61 167.820,65 Tp Di e ete ei 
İşlem hacmi 205.025.208,13 o 61.929.224,08 2018 2018 sonu bekleniyor. 
" Dö 89.789 90.576 84.111 
İşlem miktarı (kg) 5291/67422 36902029  TCM ii ka ei 
kullanılabilir | Altın 25130 Oo 25207 Oo 23547 O 1-355 seviyesi 
Toplam işlem adedi 127 41 rezerv direnç olarak 


Not: Veriler, 23 Mart 2018 Cuma tarihi itibariyledir. Toplam 114.919 115.778 107.633 görü I üyo fi 
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3,95 üzerinde yön yukarı 


Kur hareketi, geçen hafta son derece 
hızlı ve dalgalıydı. Hafta ortasında FED 
kararlarının akabinde üç defa faiz artı- 
rım beklentileri bu yıl için bozulma- 
yınca küresel bazda dolar 


DOLAR| 


SA Merkez Bankası 
« Serbest Piyasa 
3.9600 


3.9500 439470 


7 EL 
39400 İİ. 
3.9300 
3.9200 
2910 390... 


3.9000 


Stabil görünüm hâkim 


UZMANLARIN 
<< o TAHMİNİ 


varlıklarındaki gerilemeyle 
gelişen ülke kurlarında da 
rahatlama meydana geldi. 
Geçen hafta başında 3,95 
bandına varman kur hare- 
keti, FED sonrası 3,90'lara gerilese de 
haftanın son günü yön yeniden yukarı 
döndü ve 3,97'ler test edildi. Bunda 
en önemli etken olarak, 
ABD Başkanı D. Trump'ın 
Çin'e karşı ek gümrük tari- 
feleri içeren ve bazı yatırım 
kısıtlamaları getiren açıkla- 
maları gösteriliyor. Bu da 
risk iştahında bozulmaya 
neden oldu. Uzmanlar, 
gelişen ülkelerde dolara 


UZMANLARIN 
TAHMİNİ 


4.8900 


(D 30 Mart 2018 


3.9900 


(T 30 Mart 2018 


Dolar/Euro paritesi geçen haftayı stabil geçirse de D. 


Trump'ın açıklamalarının dolar açısından da olumsuz olarak 


1.2320 


değerlendirilmesi gerekiyor. Bu yüzden uzmanlar, pariteyi 
1,22-1,23'ün üzerinde tutan 'görünmez el'in devrede olduğu 


görüşünde. “FED daha şahin olur mu?” algısı geride kalırken 
Trump faktörünün risk algısını negatif etkilemeye devam 


(TD 30 Mart 2018 


ettiğine dikkat çekiliyor. Korumacı politika yaklaşımı doları 

zayıflatsa da Trump'ın Avrupa ile bu konuda ters düşebileceği durumu 
Euro hareketine de çok güvenilememesine neden olabilir. Ancak Avrupa 
Merkez Bankası'ndan (ECB) beklenen politika sıkılaşması hamleleri 
Euro'nun gücünü dolar karşısında koruyan etmen olarak gösteriliyor. 


Risksiz yatırım araçları değerlendirilmeli 


BİST-100'ün dalgalı seyrettiği 
geçen hafta kurlarda da benzer 
bir seyir söz konusuydu. Mevcut 
durumda uzmanlar, majör dövizler 


.335 
1.345 
.340 


1349. 


UZMANLARIN 
Kons) li TAHMİNİ | 


(TD 30 Mart 2018 


arasında dolarda ziyade Euro ve 
sterlini daha ön plana çıkarıyor. 

Hem Euro/dolar hem de sterlin/ 
dolar majör paritelerine yönelik 
olumlu beklentiler ve 

bu paraların küresel 
bazda dolardan daha iyi 
performans göstereceği 
öngörüsü nedeniyle 
sterlin-Euro-dolar gibi bir 
sıralama yapılıyor. Hisse 
açısından iyimser olan 
uzmanlar, fiyat/kazanç 
(F/K) oranlarının düşük ve faizlerin 
yüksek olduğu bu ortamda BİST-100 
Endeksi'nin kendi fiyat dinamikleriyle 
yukarı gitmeye devam edebileceği 


1.355 


UZMANLARIN 
TAHMİNİ | 


EURO | 


4.9000 
4.8900 
4.8800 
4.8700 
4.8600 
4.8500 
4.8400 
4.8300 
4.8200 — 
48100:8187 | 
4.8000 


4.1900 4.8000 


N 


Merkez Bankası 


19 20 21 22 23 
Mart 


ve Euro'ya karşı değer kayıplarında 
TL'nin en ön sırada olduğunu kayde- 
diyor. Dolar/TL'de hareketi 3,95 üze- 
rinde kalırsa yukarı denemeler sürebilir. 
3,99-4,00 seviyeleri yukarıda izlenebilir; 
geniş perspektifte 3,95'in üstünde yön 
yukarıyı gösteriyor. 


PARİTE| 


12348. 


bilgisini veriyor. Bunun dışında 
riski azaltmak amacıyla mevduat 
başta olmak üzere risksiz araçlar 
değerlendirilebilir. Dengeli portföy 
önerisine de vurgu yapılıyor. 


PİYASA GÜNDEMİ 


27 MART SALI: Türkiye'de ve 
Euro Bölgesi'nde tüketici 
güveni açıklanacak. 


29 MART PERŞEMBE: Türkiye'de 
GSYİH duyurulacak. 


30 MART CUMA: TÜİK, dış ticaret 
açığı verisini paylaşacak. 
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BİST ULUSAL 100 ENDEKSİ 


115.500'DEN HACİMLE TOPARLANDI 


Geçen cuma akşamı 4,03'ü test eden dolar/TL paritesi piyasaları sarstı. Gün sonunda 3,96 seviyelerine çekilen parite, 
altının da değer kazanmasını sağladı. 171 TL'yi test eden grama altın ve 1,2350'yi gören Euro/dolar paritesi, piyasalarda 
para akışının şimdilik hisse tarafına doğru olmadığını gösterdi. Geçen hafta içinde beklenen FED toplantısında ilk defa 
basın karşısına çıkan başkan Jerome Powell, uzmanlar tarafından 'güvercin kılığına girmiş şahin' olarak nitelendirildi. Yıl 


içerisinde beklendiği A a 
gibi üçfaizartışı ze ame 
yapılacağı ancak a 0000 
2019'da ve 2020'defaiz (© ak 
artışlarının hızlanacağı | vi 
yorumları, hisse senedi | “x ; in 
piyasalarını bir süre rm | ği ie 
rahatlatsadaiçeride o“ il fi | mfİ > 
dolar/TL paritesinden | “ VEN l | İ sr 
gelen baskı, geçen . * | ine 
cuma günü BİST-100'ün | * Ri .. 
115.560 seviyesini ve > 
görmesine neden yarn ys 
oldu.Daha sonra gelen | mec 
alımlarla 116.603'ten m | | | | lll | | | | | | İ E 
gerçekleşen kapanışla : $ R & a Z 

BİST-100 halen daralan 


bolinger band içinde hareket ediyor. Kısa vadeli yükselen kanalın desteğinde tutunduğu görülen BİST-100'de 115.500 
seviyesi hem bolinger band desteği hem de kısa vadeli yükselen kanal desteği olarak önem kazandı. Cuma günü yükselen 
hacimle desteklenen 115.500'lerden toparlanma hareketinin bu hafta devam etmesi beklenebilir. 117.350'deki 20 günlük 
basit ortalamanın yukarı geçilmesi, 119.200'lerdeki direnç bölgesinin test edilmesini sağlayabilir. 


9.85-10.32 aralığında hareket 
eden hisse güç kaybediyor. 
9.92 seviyesinin altında 
kapanışlarda 9.60 seviyesine 
gerileyebilir. 9.92 seviyesinin 
üzerindeki kapanışlarda 

ise 10.30 seviyesine doğru 
hareketlenebilir. 20 günlük 
ortalamasının altında. 
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Alım aralığı : 

9.60-9.47 

Satım aralığı: 

10.30-10.40 

Yabancı Payı (9o) : 

64.33 

Haftalık Değişim: 

Yabancı payı geçen haftaya göre 0.05 
puan arttı. 


Teknik analizler Zeynep Candan Aktaş tarafından hazırlanmıştır. 


Vey. 


7 > ği İse a “ip 


Sıkışma yaşadığı dikkat çekiyor. 
31.46 seviyesini kıramayınca 
satışlarla karşılaştı. 30.84 
seviyesinin altındaki kapanışlarda 
29.05 seviyesindeki desteğini 

test edebilir. 30.84 seviyesinin 
üzerindeki kapanışlarda ilk direnç 
32.55 seviyesinde bulunuyor. 

20 günlük ortalamasının altında. 


ıl | 
AAA AŞA 


Alım aralığı : 

30.50-30.00 

Satım aralığı: 

31.00-31.50 

Yabancı Payı (b) : 

27.26 

Haftalık Değişim: 

Yabancı payı geçen haftaya göre 0.13 
puan azaldı. 


Doğan Holding 


Yükseliş seyrinde olan Alım aralığı : 

hissenin 1.24 seviyesinin 0.80-0.52 

altına kaymaması önemli. Bu Satım aralığı: 

seviyenin altında kapanışlar 2.39-0.08 

satış baskısına neden olabilir. Yabancı Payı (o) : 

Destek 0.80 seviyesinde 28.57 

bulunurken direnç 2.39 Haftalık Değişim: 

seviyesinde bulunuyor. 20 Yabancı payı geçen haftaya göre 0.76 
günlük ortalamasının üzerinde. puan geriledi. 


TT 


Emlak GYO 


2.48-2.57 aralığında hareket Alım aralığı : 

eden hisse güç kaybediyor. 2.49-2.45 

2.53 seviyesinin altında Satım aralığı: 

kapanışlarda 2.49 seviyesine 2.08-2.07 

gerileyebilir. 2.53 seviyesinin Yabancı Payı (o) : 

üzerindeki kapanışlarda 54.14 

ise 2.58 seviyesine doğru Haftalık Değişim: 
hareketlenebilir. 20 günlük Yabancı payı geçen haftaya göre 0.03 
ortalamasının altında. puan yükseldi. 


10.68-11.17 aralığında hareket 
eden hisse güç kaybediyor. 
10.82 seviyesinin altında 
kapanışlarda 10.40 seviyesine 
gerileyebilir. 10.82 seviyesinin 
üzerindeki kapanışlarda 

ise 11.00 seviyesine doğru 
hareketlenebilir. 20 günlük 
ortalamasının üzerinde. 


kaudal galan 


Alım aralığı : 
10.40-10.30 | 
Satım aralığı: 

11.00-11.30 | 
Yabancı Payı (a) : 

NN | 
Haftalık Değişim: 

Yabancı payı geçen haftaya göre 0.04 

puan arttı. 


pi 


Güç kaybediyor. 7.48 Alım aralığı : 

seviyesinden gelen satışlarla 7.00-6.80 

düşüş seyrinde. 7.00 seviyesinin Satım aralığı: 

üzerinde tutunmayı başarması 7.48-7.50 

halinde toparlanabilir. 7.22 Yabancı Payı (9) : 

seviyesinin altındaki kapanışlar 68.03 

güç kaybının sürmesine neden Haftalık Değişim: 

olabilir. 20 günlük ortalamasının O Yabancı payı geçen haftaya göre 0.06 
altında. puan azaldı. 


Koç Holding 


17.00 seviyesinin üzerine 
çıkamadı. Güç kaybediyor, 
satışların sürmesi halinde 
15.90 seviyesindeki desteğine 
gerileyebilir. 16.41 seviyesinin 
üzerindeki alımlar ise hissede 
alıcıların güçlenmesini 
sağlayabilir. 20 günlük 
ortalamasının altında. 


SERİNEN 


Alım aralığı : 
16.18-15.90 
Satım aralığı: 
17.10-17.60 | 
Yabancı Payı (o) : 

82.73 

Haftalık Değişim: 

Yabancı payı geçen haftaya göre 0.57 
puan arttı. 
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Hareketlendiği gözleniyor. Alım aralığı : 


37.56 seviyesinden alımların 30.20-32.75 
güçlendiği dikkat çekiyor. Satım aralığı: 
İşlem hacminde azalma 44.25-53.00 
gözleniyor. Senedin ilk desteği Yabancı Payı (o) : 


36.25 seviyesinde bulunurken 34.20 


ilk direnci 44.25 seviyesinde Haftalık Değişim: 
bulunuyor. 20 günlük Yabancı payı geçen haftaya göre 0.19 
ortalamasının üzerinde. puan geriledi. 
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Pegasus 


Güç kaybediyor. 36.68 
seviyesinden gelen satışlarla 
düşüş seyrinde. 33.50 seviyesinin 
üzerinde tutunmayı başarması 
halinde toparlanabilir. 35.38 
seviyesinin altındaki kapanışlar 
güç kaybının sürmesine neden 
olabilir. 20 günlük ortalamasının 
altında. 
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4.24 seviyesinin üzerine Alım aralığı : Alıcılar güçleniyor. 111.65 Alım aralığı : 
çıkamadı. Güç kaybediyor, 3.76-3.48 seviyesinden başlayan yükseliş 113.00-112.00 
satışların sürmesi halinde Satım aralığı: seyrinde. 117.00 seviyesinin Satım aralığı: 
3.76 seviyesindeki desteğine 4.38-4.40 üzerinde tutunmayı başarması 123.00-132.00 
gerileyebilir. 4.03 seviyesinin Yabancı Payı (b) : halinde 123.00 seviyesindeki Yabancı Payı (o) : 
üzerindeki alımlar ise hissede 50.01 direncine yönelebilir. Olası bir satış (| 12.05 
alıcıların güçlenmesini Haftalık Değişim: dalgasında 107.62 seviyesinin test (| Haftalık Değişim: 
sağlayabilir. 20 günlük Yabancı payı geçen haftaya göre 0.03 edilmesi beklenebilir. 20 günlük Yabancı payı geçen haftaya göre 0.65 
ortalamasının üzerinde. puan azaldı. ortalamasının üzerinde. puan artış gösterdi. 
Rİ la A " il LL LL 
pi l 
pa bu, 
li : gi i i N 
b, 1 iğ 
| İl | ll İN | İm 
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Alım aralığı : 
33.50-32.50 

Satım aralığı: 
36.20-36.50 
Yabancı Payı (9) : 
34.19 


Haftalık Değişim: 
Yabancı payı geçen haftaya göre 0.69 
puan azaldı. 


5.04-5.22 aralığında hareket Alım aralığı : 

eden hisse 5.18 seviyesinin 5.00-4.94 

altında kapanışlarda 5.00 Satım aralığı: 

seviyesindeki desteğini test 5.28-0.33 

edebilir. 5.18 seviyesinin Yabancı Payı (o) : 

üzerindeki kapanışlarda 43,97 

ise direnç 5.28 seviyesinde Haftalık Değişim: 

bulunuyor. 20 günlük Yabancı payı geçen haftaya göre 0.30 
ortalamasının üzerinde. puan arttı. 


Tekfen Holding 


17.2-17.89 aralığında hareket Alım aralığı : 

eden hisse 17.71 seviyesinin 17.40-17.00 

altında kapanışlarda 17.40 Satım aralığı: 

seviyesindeki desteğini test 17.80-18.50 

edebilir. 17.71 seviyesinin Yabancı Payı (o) : 

üzerindeki kapanışlarda ise 71.61 

direnç 18.69 seviyesinde Haftalık Değişim: 

bulunuyor. 20 günlük Yabancı payı geçen haftaya göre 0.73 
ortalamasının üzerinde. puan yükseldi. 


Tofaş Oto. 


Güç topluyor. 25.90 Alım aralığı : 

seviyesinden gelen alımlarla 26.00-25.75 

çıkış seyrinde. 27.50 Satım aralığı: 

seviyesindeki direncin 27.50-28.50 

aşılması hissede alımların Yabancı Payı (a) : 

güçlenmesini sağlayabilir. 75.48 

İlk destek 26.00 seviyesinde Haftalık Değişim: 

bulunuyor. 20 günlük Yabancı payı geçen haftaya göre 0.53 
ortalamasının altında. puan geriledi. 


Yükseliş seyrinde olduğu dikkat 
çekiyor. 115.1 seviyesinden 
gelen alımlarla atağa geçti. 123.7 
seviyesinin üzerinde kapanışlarda 
135.00 seviyesine yönelebilir. 
123.7 seviyesinin altında 
kapanışlarda 116.00 seviyesine 
doğru geri çekilme yaşanabilir. 
20 günlük ortalamasının üzerinde. 


b 
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Alım aralığı : 

116.00-115.00 | 
Satım aralığı: 

13b.00-146.00 | 
Yabancı Payı (o) : 

7290 | 
Haftalık Değişim: 

Yabancı payı geçen haftaya göre 0.04 

puan arttı. 


Tr 
Ki 
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nı ye 


6.6-7.01 aralığında Alım aralığı : 

hareket eden hisse güç 6.05-0.40 

kaybediyor. 6.78 seviyesinin Satım aralığı: 

altında kapanışlarda 6.55 7.00-7.08 

seviyesine gerileyebilir. Yabancı Payı (o) : 

Bu seviye aşılırsa hisse 84.79 

7.00 seviyesine doğru Haftalık Değişim: 
hareketlenebilir. 20 günlük Yabancı payı geçen haftaya göre 0.27 
ortalamasının altında. 


puan azaldı. 


4.47-4.73 aralığında 
hareket eden hisse güç 
kaybediyor. 4.4 seviyesinin 
altında kapanışlarda 4.44 
seviyesine gerileyebilir. 

Bu seviye aşılırsa hisse 
4.68 seviyesine doğru 
hareketlenebilir. 20 günlük 
ortalamasının altında. 


Alım aralığı : 
4.hl-4, 28 
Satım aralığı: 
4.68-4.76 | 
Yabancı Payı (o) : 

53.08 

Haftalık Değişim: 

Yabancı payı geçen haftaya göre 0.28 
puan geriledi. 
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NİÇİNDÜSTÜ? NİLİNYÜKSELDİ? 


m Denge Yatırım Holding'in 39 milyon TL 
tutarındaki iç kaynaklardan bedelsiz sermaye artırım 
başvurusu, Sermaye Piyasası Kurulu'nun (SPK) 
22.03.2018 tarih, 14/427 sayılı kararıyla onaylandı 
ve bu karar aynı tarihli 2018/14 sayılı bültende 
yayımlandı. Haber sonucunda hisse, geçen hafta 
fiyatı en çok yükselen hisseler arasına girdi. 


m Borsa İstanbul, Yibitaş İnşaat Malzemeleri 
payları üzerinde gerçekleşen olağandışı fiyat 

ve miktar hareketine ilişkin olarak SPK'nin Özel 
Durumlar Tebliği'ne göre kamuya açıklanmamış özel 
bir durumun olup olmadığı hususunda şirketten 
açıklama istedi. Şirket, konuyla ilgili olarak kamuya 
açıklanmamış özel bir durum bulunmadığını bildirdi. 
Hisse, geçen hafta yükseliş trendindeydi. 


MW Yabancı yatırımcıların geçen hafta 'alım'da en 

çok tercih ettiği hisselerden biri Gersan Elektrik 
oldu. Yabancı alımları sonucu yükseliş trendine 
giren hissenin geçen haftaki getirisi yüzde 14 olarak 
gerçekleşti. Böylece hisse, geçen hafta yatırımcısına 
kazandırdı. 


B Bimeks, www.bimeks.com.tr web sitesini 
kiralamak için CB Dijital Yatırım ve Ticaret tarafından 
yapılan teklif ve görüşmeler sonucunda, bu 
şirketle bir 'Marka Lisans Kiralama ve Web Sitesi 
Kullandırma Sözleşmesi" imzaladı. Bu haberle 
Bimeks hisseleri düşüşe geçti. 

M Geçen hafta hem Egeli & Co Yatırım Holding 
hem de holdinge bağlı Egeli & Co Tarım Girişimi 
ve Egeli & Co Girişim Sermayesi hisselerindeki 
düşüş dikkat çekti. 

MB Geçen hafta Metro Yatırım Menkul Değerler, 
Vanet Gıda paylarıyla ilgili olarak piyasa yapıcılığı 
kapsamında alım ve satış işlemleri gerçekleşti. 
Hissede düşüş görüldü. 


Borsa sayfalarımızda yer alan haber, bilgi, yorum ve 
tavsiyeler yatırım danışmanlığı kapsamında değildir. Yatırım 
danışmanlığı hizmeti, aracı kurumlar, portföy yönetim şirketleri, 


mevduat kabul etmeyen bankalar ile müşteri arasında 
imzalanacak Yatırım Danışmanlığı Sözleşmesi çerçevesinde 
sunulmaktadır. Burada yer alan yorum ve tavsiyeler, yorum ve 


tavsiyede bulunanların kişisel görüşlerine dayanmaktadır. Bu 
görüşler mali durumunuz ile risk ve getiri tercihlerinize uygun 
olmayabilir. Bu nedenle sadece burada yer alan bilgilere 


dayanılarak yatırım kararı verilmesi, beklentilerinize uygun 
sonuçlar doğurmayabilir. | 
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BİST ENDEKSLERİ KAPANIŞI VE YÜZDE DEĞİŞİMLERİ 


BIST 100 
BIST 100 AĞIRLIK SINIRLAMALI 
BIST 50 

BIST 30 

BIST 30 AĞIRLIK SINIRLAMALI 
BİST YILDIZ 

BISTANA 

BIST SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK 
BİST 100-30 

BIST TEMETTÜ 25 

BIST TEMETTÜ 

BİST KUR. YÖN. 

BİST HALKA ARZ 

BISTTÜM 

BIST TÜM-100 

BIST KOBİ SANAYİ 

BIST SINAİ 

BIST GIDA, İÇECEK 

BİST TEKSTİL, DERİ 

BIST ORMAN, KAĞIT, BASIM 
BIST KİMYA, PETROL, PLASTİK 
BIST TAŞ, TOPRAK 

BIST METALANA 

BIST METAL EŞYA, MAKİNA 
BIST MADENCİLİK 

BİST HİZMETLER 

BİST ELEKTRİK 

BIST ULAŞTIRMA 

BIST TURİZM 

BIST TİCARET 

BİST İLETİŞİM 

BIST SPOR 

BIST İNŞAAT 

BIST MALİ 

BIST BANKA 

BIST SİGORTA 

BİST FİN, KİR. FAKTORİNG 
BIST HOLD, VE YAT. 

BIST GAYRİMENKUL Y.O. 
BIST TEKNOLOJİ 

BIST BİLİŞİM 

BIST MEN. KIYM. Y. O. 


116.603 
116.627 
111.358 
142.753 
143.604 
117.957 
146.724 
149.198 
151.284 
157.992 
113.726 
101.863 
175.963 
118.605 
166.307 
69.302 
136.029 
136.751 
40.058 
58.441 
119.218 
88.263 
281.002 
157.683 
62.746 
85.222 
5.221 
193.130 
8.867 
192.660 
37.547 
56.121 
82.320 
135.238 
171.224 
308.191 
48.165 
91.192 
41.987 
129.157 
29.316 
29.472 


115.083 
115.116 
109.897 
140.794 
141.596 
116.515 
144.053 
146.876 
149.733 
156.690 
113.087 
100.123 
174.134 
117.217 
165.798 
68.666 
133.657 
136.467 
38.914 
54.127 
112.670 
86.690 
271.369 
156.199 
59.006 
84.749 
5.130 
184.206 
8.699 
191.531 
37.207 
52.951 
81.124 
133.675 
170.167 
303.497 
45.678 
88.973 
41.409 
127.865 
29.192 
28.750 


118.590 
118.613 
113.422 
145.415 
146.193 
119.940 
148.238 
151.969 
153.138 
161.731 
116.461 
103.132 
179.856 
120.601 
168.872 
70.875 
137.209 
140.894 
40.435 
58.496 
119.415 
88.795 
290.049 
159.843 
63.362 
87.111 
5.304 
198.056 
9.026 
200.038 
38.569 
56.385 
84.097 
138.416 
177.172 
311.124 
48.936 
91.962 
42.454 
130.812 
29.941 
30.480 


117.216 
117.240 
112.065 
143.761 
144.540 
118.536 
144.287 
149.882 
150.922 
160.160 
115.599 
101.514 
175.833 
119.167 
166.249 
68.964 
134.648 
138.360 
39,489 
54.639 
113.013 
87.380 
286.571 
159.280 
61.319 
86.312 
5.241 
188.895 
8.926 
200.097 
38.357 
55.092 
82.843 
136.861 
175.141 
306.118 
46.242 
90.690 
42.376 
129.579 
29.739 
29.035 


-613 
-614 
-707 


-1.008 


-36 
-579 
2.436 
-684 
362 


-2.168 
-1.873 


350 
130 
-562 
58 
338 
1.381 


-1.609 


569 
3.801 
6.205 

883 


-5.569 
-1.597 


1.426 


-1.090 


9) 
4.235 
EE) 


-7.436 


-810 
1.028 
523 


-1.623 
-3.918 


2.073 
1.923 
502 
-389 
422 
423 
437 


ENDEKS VE İŞLEM HACMİNİN HAFTALIK SEYRİ 


150 


140 136.861 


130 134.007 


120 


110 


100 


90 


80 


70 


16 19 
Mart 


«m Bileşik endeks 


«m Nali endeks 


«m Sanayi endeksi 


«m Hizmetler endeksi 


-0,5 
-0,5 
-0,6 
0,7 
0,7 
0,5 


17 


-0,5 


0,2 


14 
-1,6 


0,3 
0,1 


-0,5 


0,0 
0,5 
1,0 


Gl2 


14 
7,0 
bi 
1,0 


sil)9) 
-1,0 


23 


GİS) 
-0,4 


2,2 


0,7 
İN 
2 


18) 


-0,6 
zil2 
22 


0,7 
4,2 
0,6 


0 
03 
14 


1,5 


7.000 


6.000 


5.000 


4.000 


3.000 


2.000 


> İşlem hacmi 


FİYATI EN ÇOK ARTAN İLK 20 HİSSE 


Doğan Holding 
Hürriyet Gzt. 
Doğan Gazetecilik 
Milpa 

Denizbank 

Doğan Burda 
Petrokent Turizm 
Ditaş Doğan 

Sasa Polyester 
Bossa 

Yibitaş İnşaat Malz. 
Galatasaray Sportif 
Denge Holding 
Niğde Beton 

Vakko Tekstil 
Avrupa Yat. Hol. 
Deniz GYO 

Gersan Elektrik 
Vestel 


Karsusan Su Ür. San. 


23.03.2018 16.03.2018 | 23.03.2018 16.03.2018 


Kapanış 

1.24 0.72 
1.70 1.00 
4.24 2.86 
7.28) 1.65 
8.20 6.28 
4.40 3.37 
61.85 48.30 
7.64 6.02 
14.90 11.83 
12.99 10.39 
3.698.80 3.000.00 
7) 1.98 
15.88 13.28 
1.10 0.92 
5.18 4.35 
2452 2.14 
3057) 3.09 
7.01 6.14 
11.82 10.36 
5.65 4.99 


İşlem hacmi (Bin TL) 


587.419 (43.926 
679.681 o 25.036 
105.137 o 37.311 
561.334 o 30.727 
41.331 5.717 
36.073 444 
374 89 
49.465 1.358 
1.302.229 835.535 
78.734 o 49.335 
1.237 501 
755.767 322.548 
35.816 Oo 20.832 
37.153 o 29.412 
299.114 125.841 
6.968 5.166 
28.728 7.322 


1.176.247 1.142.276 
1.304.192 492.347 
903 75 


FİYATI EN ÇOK DÜŞEN İLK 20 HİSSE 


Kapanış 


23.03.2018 16.03.2018 | 23.03.2018 16.03.2018) (7) 


Çemaş Döküm 
Kaplamin 

Yonga Mobilya 
Adese Alışveriş Tic. 
Vanet Gıda 
Egeli&Co Gir. Ser. 
İttifak Holding 
Bizim Mağazaları 
Bimeks 


Beşiktaş Futbol Yat. 


Euro Kapital Yat. Ort. 


Altınyağ 

Çemtaş 

Beyaz Filo 

Egeli & Co Tarım Gir. 
Aksigorta 

Egeli&Co Yat. Hol. 
Mistral GYO 

Makina Takım 
Polisan Holding 


3.32 
5.03 
1.880.00 
2.37 
2.96 
0.51 
27 
8.05 
0.22 
3.67 
1.06 
0.96 
4.55 
159.2 
0.59 
37 
0.15 
6.69 
1.73 
6.51 


3.98 
6.68 
2.328.00 
2.88 
3.34 
0.37 
2.95 
8.79 
0.24 
3.98 
1.14 
1.03 
4.86 
170 
0.63 
3.95 
0.16 
Zal) 
1.83 
6.87 


İşlem hacmi (Bin 7L) | 


804.571 o 649.684 
43.168 o 62.049 
1.214 1.285 
180.192 155.323 
15.920 o 15.004 
99 145 
69.297 102.702 
9.240 o 26.213 
809 506 
103.576 114.533 
7.040 2.947 
47.015 Oo 66.366 
50.633 o 38.608 
LZ 4.732 
2.761 4.800 
10.894 o 16.334 
178 115 
7.902 o 16.465 
12.596 o 12.932 
18.579 o 31.147 


(4) 
72 
70 
48 
41 
31 
31 
28 
27 
26 
25 
23 
21 
20 
20 
19 
18 
16 
14 
14 
13 


eğişim| 


-41 
-25 
-19 
-18 


HAFTANINEN'LERİ 


Doğan Burda 
Ditaş Doğan 
Hürriyet Gzt. 
Milpa 

Doğan Holding 


Karsusan Su Ür. San. 


Eczacıbaşı Yat. Ort. 
Gedik Girişim 
Denizbank 

İş Bankası (B) 
Adana Çimento (A) 
Rhea Girişim 

Akın Tekstil 

Halk Sigorta 
Kerevitaş Gıda 
Trabzon Liman 
Petrokent Turizm 
Deniz GYO 

Tat Gıda 

Adana Çimento (B) 


Albaraka Batışehir 
Özderici 6YO 

MCT Danışmanlık 
Ayes Çelik Hasır 
Diriliş Tekstil 
Sarkuysan 

Güler Yat. Hol. 
Sanel Mühendislik 
Beyaz Filo 


Dardanel 


AvivaSA Emek. Hayat 
Anadolu Hayat Emek. 


Gözde Girişim 

İş Bankası (Kur.) 
Bak Ambalaj 
Etiler Gıda 
Verusa Holding 
Akçansa 


Sumaş Suni Tahta 


Yaprak Süt ve Besi Çift. 


İŞLEM HACMİ EN ÇOK ARTAN İLK 20 HİSSE 


İşlem hacmi (Bin TL) 


Değişim) 
23.03.2018 16.03.2018 | 23.03.2018 16.03.2018) (4) 


Kapanış 

4.40 3.37 
7.64 6.02 
1.70 1.00 
2:33 1.65 
1.24 0.72 
5.65 4.99 
2.36 2.10 
1E28) 1.20 
8.20 6.28 
1.320.000 1.299.70 
6.67 6.07 
1.04 1.03 
10.29 10.59 
1.50 1.48 
99.00 DES, 
15.25 14.37 
61.85 48.30 
3.57 3.09 
6.06 5.69 
4.58 4.31 


İşlem hacmi (8in TL) | 


36.073 444 8.027 
49.465 1.358 3.543 
679.681 (25.036 2.615 
561.334 30.727 1.727 
587.419 43.926 1.237 
903 75 VAN 
100.563 8.747 1.050 
121 1 987 
41.331 7470 625 
72 13 447 
10.376 1.962 — 429 
24.724 5.291 367 
19.169 4.169 (360 
25 © | sb 
34.168 ZEJDON 32) 
69.244 16.421 322 
374 89 321 
28.728 7.322 o 292 
194.853 50.021 (290 
926 243 281 


İŞLEM HACMİ EN ÇOK DÜŞEN İLK 20 HİSSE 


eğişim 


23.03.2018 16.03.2018 | 23.03.2018 16.03.2018 | (4) 


Kapanış 
1.125.30 1.123.60 
5.60 5.00 
6.79 6.20 
1.85 1.90 
1.01 1.04 
3.52 3.52 
1.84 1.66 
İE78 1.81 
159.20 170.00 
1.60 1.62 
17.90 17.42 
7.50 7.27 
5.08 3.25 
7.357.00 7.321.00 
7.00 7.18 
4.41 4.49 
27.74 28.40 
10.92 11.02 
4.68 4.66 
25 453) 


34 1.584 o -98 


1.034 7.284 o -86 
104 611 -83 

5) 41 -77 
ES) 6.551 o -77 
2.455 o 10.109 -76 
4.293 o 17.532 -76 
6.814 o 27.681 -75 
1.173 4732 -75 
153 584 -74 
4.869 18.445 -74 
7.439 28.036 -73 
47.563 178.648 o -73 
15 50 -71 
1.574 5.245 -70 
88 293 -70 
3.030 9.980 o -70 
2.865 9.223  -69 
D0) 185 -68 

19 57 -68 
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BİST-30 


THY ve BİM'de not değişti 


Geçen hafta Garanti Yatırım ve Şeker Yatırım, toplamda iki hissede önerisini güncelledi. 
BIST-30 şirketlerine yönelik analist yorumları da takip edildi. 


s Geçen hafta Garanti Yatırım, “Endekse Paralel Getiri” gecikmeli etkisi göz önüne alındığında, 2018'in ilk 
öngördüğü THY'deki önerisini Endeks Üzeri Getiri” yarısında Erdemir'in ton başına FVAÖK performansının 
olarak değiştirdi. Şeker Yatırım ise BİM Mağazalar'a 190-200 dolar seviyesinde, güçlü kalmasını bekliyoruz” 
ilişkin “tut' önerisini 'al'a yükseltti. yorumunda bulundu. 

» BİST:100 Endeksi'nin inişli-çıkışlı bir görünüm » Ak Yatırım ise Kardemir için şu analizi yaptı: 
sergilediği geçen hafta, aracı kurumlardan da BİST-30 “Kardemir'in beklentileri paralelinde, 2018 FVAÖK 
şirketlerine yönelik yeni değerlendirmeler geldi. marj beklentimizi yüzde 19,3'ten yüzde 23,4'e 

* Yatırım Finansman Erdemir için, “Çelik fiyatlarındaki yükselttik. Ortalama FVAÖK marj beklentimizi 2018- 
güçlü seyir, hammadde maliyetleri tarafındaki kısıtlı 2027 tahmin dönemi için yüzde 17,1'den yüzde 17,5'e 
baskı ve fiyatların gelir tablosuna yaklaşık iki ay artırdık.” 


ARACI KURUMLARIN BİST-30 ŞİRKETLERİ DEĞERLENDİRMESİ 


ÖV Tut Tut Al EÜG X EÜG 


| Akbank 
| Arçelik Tut Tut GG Tut EÜG Al EPG 
| Aselsan Al Tut ÖV Tut EPG - ÖV 
| BİM Mağazalar Tut Tut Tut Al EPG - EPG 
| Doğan Holding ÖV - - - ÖV - - 
| Emlak GYO Al Tut Al - EPG - EPG 
| Enerjisa - - - - - - - 
| Erdemir Tut Tut GG Tut EÜG Al EÜG 
| Garanti Bankası ÖV Tut Al Al EÜG Al > 
| Halkbank ÖV Tut Tut Tut EPG - EPG 
| İş Bankası € ÖV Tut ÖV Tut - - EPG 
| Kardemir D Tut Al Al Al EÜG - EPG 
| Koç Holding - Tut Al Al EPG - EÜG 
| Koza Altın - - - - ÖV - - 
| Koza Madencilik ÖV - - - - - - 
| MLP Sağlık - - - - - - - 
| Otokar Lİ Tut Sat ibi EAG - EAG 
| Petkim EPG Tut Al Tut EÜG Al EPG 
| Pegasus ÖV - Al Al EÜG - EÜG 
| Sabancı Holding Al Al Al Al EPG - EÜG 
| TAV Havalimanları N Al Al Al EPG Tut EÜG 
| Tekfen Holding - Tut Tut - EÜG - EÜG 
| TAY Al Al Al Al EÜG z EÜG 
| Tofaş Oto Al Tut Al Al EÜG Al EPG 
|T. Sişecam Al Al Al Al ÖV - EÜG 
|T. Telekom - Tut Al Al EPG - EÜG 
| Turkcell - Tut Al Al EÜG - EÜG 
| Tüpraş Tut Tut Al Al EÜG Tut EÜG 
| Vakıfbank ÖV Tut Al Tut EÜG - EÜG 
| Yapı Kredi Bankası ÖV Al Al Tut EÜG - EÜG 
”(-) Bu şirketler için değerlendirme yapılmadı —— TY: Tavsiyemiz Yok oOoO—(——“Öv Öneri Verilmiyor o GG: Gözden Geçiriliyor. 
EÜG:Endeks Üzeri Getiri EPG: Endekse Paralel Getiri EAG: Endeks Altı Getiri 


72 Ekonomist 25 Mart 2018 


ATLAS TARİH ÇIKTI”. . 


Dosya konusu: 


Selçuklular Anadolu'da 


“Anadolu'nun asıl fatihi 
Süleyman Şah'tır” 


“6 i , 
8 ELİBOLU YARIMADASI NDA TÜRK ANITLARI" ALBÜMÜ DERGİMİZLE HEDİYE 


7 — Prof. Ahmet Yaşar Ocak ile söyleşi 
ATLAS ar | Selçuklu sultanlarının 


izm | hocası: Mecdüddin Ishak 
diil 4. Prof. Haşim Şahin 
Selçuklu ç 477 

Anadolu'da /.v 77 


Divriği'de Melike ve dariişşifası 
Necdet sakaoğlu 


İnsanların ve cinlerin ustası; 


Siyah Kalem 


Olgay Söyler 


İştirakçı Hilmi 


Erol Üyepazarcı 


Sirk denince akla o gelir: 


NECDET SAKAOĞLU YAZDI: HAK Medrano 
İVRİĞİ' İKEVE ( SİRM z 
deri A i (0 Gökhan Akçura 
5 yenmez İN Çirozun yolculuğu 
OLANİ MÜD paeş ne merekEnE <A Cengiz Kahraman 


EK: “GELİBOLU YARIMADASI'NDA TÜRK ANITLARI” 
ALBÜMÜ DERGİYLE BİRLİKTE HEDİYE! 


HEPSİ VE DAHA FAZLASI 
Atlas Tarih'te 


ŞİRKETLERİN KARNESİ 


al NETKÂRMARJI 


ÖDENMİŞ SEREN PİYASA 2016/12) 2017/09) 20170121 FK ETÜ 

: SERMAYE Mİ toplamı İğ) DEĞERİĞ KÂRI KÂRI KÂRI ğ SON $ po İceririsiğ .,.6, İ (201709) İl (2017, 

BİST KODU N (BİN TL) (BİN TL) Mi (BİN TL) Mi (BİN TL) Mi (BİN TL) 12 AY 12) (9) (20) 12) (e) 

Toplam Piyasa: XUTUM 910.223.628 54.140.266 62.043.643 85.304.066 9,7 1,5 2,39 4,5 66 6,7 
#*Akbank 'AKBNK 4.000.000 36.424.506 (oo 39.680.000 Oo 4820455 Oo 4.514.847 6.039.069 6.6 10 34 - 
Albaraka Türk (Kur.Yön.) ALBRK 900.000 1.581.506 1413.000 217.609 141.117 237.093 60 06 27 ” 
Denizbank DENİZ 3.316.100 9.496.805 o 27.192020 Oo 1.409.281 Oo 1.404.948 1.879.792 45 21 - - 
#NB Finansbank #NBFB 3.350.000 8.805.402 O 20.100.000 o 1203410 o 1.232.873 1.603.441 125 7 04 - 
Garanti Bankası (Kur.Yön.) GARAN 4.200.000 37.131.210 O 45.318.000 O 5.070.549 O 4.644.851 6.343.920 7 NI 3,3 5 
#61. Halk Bankası (Kur.Yön.) HALKB 1.250.000 24.126.739 O 11.500.000 O 2.558.265 (o 3.010.103 O 3.725.462 3,1 05 7 p 
#4İş Bankası (C) ISCIR 4.499.970 38.593.002 O 32489783 (o 4.701.206 (o 4.103.251 o 5.307.528 6.1 08 3,5 - 
Şekerbank (Kur.Yön.) SKBNK 1.158.000 1.554.151 1.899.120 125.194 76.314 114.890 16,5 07 - - 
4T.S.K.B. (Kur.Yön.) TSKB 2.400.000 1.134.717 3.816.000 476.445 452.263 595.668 64 N 21 5 
#ICBC Turkey Bank ICBCT 860.000 233.724 4.231.200 13.700 48.198 42.484 99,6 3,9 - - 
T. Kalkınma Bank. KUNMA 500.000 756.265 2.690.000 71.120 104.553 128.266 21,0 21 - - 
#eVakıflar Bankası VAKBN 2.500.000 20.757.818 Oo 16950000 Oo 2.703.042 O 2822084 (3.723.383 4,6 07 z 5 
#eYapı ve Kredi Bank. (Kur.Yön.) o YKBNK 4.347.051 25.750.876 oo 19.735613 Oo 2932795 O 2734566 O 3.614.081 5,5 07 E i 
Aksigorta 'AKGRT 306.000 323.103 1.132.200 57.155 85.836 126.987 8,9 1,8 8,3 P 
Anadolu Hayat Emek. 'ANAYI 430.000 496.560 3.225.000 190.274 168.643 224.703 44 3,5 45 - 
Anadolu Sigorta (Kur.Yön.) ANSGR 500.000 1.139.021 2.100.000 87.867 98.790 184.197 114 13 24 P 
AvivaSA Emeklilik Hayat AVISA 118.000 146.046 2.112.200 63.220 74.079 101.690 20,8 8,0 19 i 
Güneş Sigorta GUSGR 270.000 407.599 486.000 -4B.066 15.030 26.493 18,3 07 - - 
Ray Sigorta RAYSG 163.070 21.856 225.036 37.358 10.416 21.278 10,6 12 P ; z ” 

| Finansal Kralamafactorin | in|lLİlL| 2S, Sİ ASS İD, İİ m 
Creditwest Faktoring (Kur.Yön.) o CRDFA 80.000 70.641 112.800 25.392 18.301 22970 49 07 - S - z 
Finans Fin. Kir. FFKRL 115.000 646.140 465.750 58.677 77.49 93.966 5,0 06 n 5 
Garanti Faktoring (Kur.Yön.) GARFA 79.500 133.486 232.935 19.716 21.317 27.603 8,4 NI - - 
İş Fin.Kir. ISFIN 650.303 283.277 1.339.623 103.657 85.933 112.948 119 14 - n 
Lider Faktoring (Kur.Yön.) UDFA 30.000 102.749 139.200 21.368 15.984 22.571 6,2 10 5 P 
Şeker Fin. Kir. SEKFK 45.000 19.897 114.300 6.860 3.862 5.253 21,8 18 ” P 
Vakıf Fin. Kir. VAKEN 109.000 96.040 240.890 23.284 22421 33.819 7 12 - - - - 
| acarlar 11111 . 0,0 0 RR SAA, S8, 0 0 0 

Euro Yatırım Holding EUHOL 60.000 -14.038 45.600 3.632 -2.802 -389 ği 10 z - - - 
Gedik Y. Men. Değ. GEDİK 67.392 22.759 180.611 -21.342 13.582 17.145 10,5 20 ” 34 35 o 28 
Global Men. Değ. GLBMD 40.000 3.189 25.200 -7701 2436 5.104 49 06 ZN 00 O 
Info Yatırım INFO 18.467 10.531 23.269 2.890 777 1.306 178 08 - 03 00 00 
İş Yat. Men. Değ. (Kur.Yön.) ISMEN 355.000 326.878 841.350 53.892 112.718 156.975 54 12 LI ol 03 03 


İpek Doğal Enerji (****) IPEKE 259.786 505.116 1.361.276 Ni 5 Ni 18 - 
#*Koza Altın (****) KOZAL 152.500 1.797.058 6.218.950 - is - 24,6 3,2 iş - 
**Koza Madencilik (****) KOZAA 388.080 999.565 2.499.235 - - 18 E - 
Metal Gayrimenkul METAL 10.000 3.464 15.500 -616 633 8.122 19 12 6,9 85,3 
Park Elek.Madencilik (Kur.Yön.) o PRKME 148.867 293.719 601.424 -20.502 470.189 487.367 12 14 E 15,1 -545.549,8 


Alarko Camer ALCAR 10.800 351.611 607.500 38.081 34.277 51.791 117 17 3,9 7,8 8,5 8,9 
#Anadolu Cam ANACM 750.000 1.142.263 2.662.500 456.858 167.297 181.317 14,7 14 19 25,0 9,9 7,5 
Borusan Mannesmann BRSAN 141.750 1.686.994 1.744.943 102.086 183.943 243.565 7,2 10 4,2 5,2 9,1 8,6 
Çuhadaroğlu Metal CUSAN 71.250 78.123 189.525 28.999 7.490 10.797 17,6 13 1,8 15,2 4, 4, 
Denizli Cam DENCM 6.000 43.458 70.560 -8.916 -5.960 -2.612 14 -13,9 -114 3,2 
Doğusan DOGUB 20.000 -8.040 39,000 -1.274 -1.031 -1.236 3,3 -40,8 -40,6 o -337 
Ege Seramik EGSER 75.000 210.058 303.000 29.126 38.533 47.941 6,3 ıl 8,8 13,5 12,5 
#*Erbosan ERBOS 5.220 224.271 417.078 36.361 40.662 54.602 7,6 18 3,7 13,2 14,1 13,9 
İntema INTEM 4.860 5.102 161.255 -16.952 -9.226 -24.965 16,2 > -2,2 -1,5 -3,0 
İzocam (Kur.Yön.) IZOCM 24.534 154.054 678.124 20.943 9.575 17.983 37,7 3,8 54 3,0 3,9 
Klimasan Klima KLMSN 33.000 113.708 219.450 40.009 10.566 14.697 14,9 15 11,8 3,2 3,4 
Kütahya Porselen KUTPO 39.917 241.347 236.307 35.553 28.814 32.215 7,3 0,8 14 11,2 ILİ 9,1 
Safkar Ege Soğutmacılık SAFKR 29.250 -6.902 62.888 2.910 - 1.393 45,1 2,8 4,5 21 
Özbal Çelik Boru OZBAL 20.540 -31.744 31.426 -6.019 -7.528 -9.648 -5,2 -9,6 -3,9 
#**Şişe Cam (Kur.Yön.) SİSE 2.250.000 7.586.574 11.655.000 743.358 867.245 1.225.420 9,5 1,2 22 8,7 10,9 10,8 
#Trakya Cam TRKCM 1.130.000 2.879.965 5.537.000 546.709 422.923 616.395 9,0 14 2,6 18,1 13,9 14,2 
Uşak Seramik USAK 43.336 79.645 99.673 4.995 5.395 5.519 18,1 0,8 > 2,2 2,6 2,0 
Yeşil Yapı YYAPI 232.708 129.028 248.997 207.024 1.640 -8.792 0,7 133,0 19 -79 
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NOT: * 2017/09 ** 2017/06 *** 2016/12 **** 2015/12 dönemine ait bilançolar üzerinden hesaplanmıştır. 


JÖZSERMAYE| 
KÂRLILIĞI 
Ce) 


BORSADA GEÇEN HAFTA 


14,48 145.256.952 16,0 31 7.922.331 
149 52 #**Akbank 9,92 9,85 10,32 8,45 11,20 -1,88 0,71 16,75 169.709 
9,6 21 Albaraka Türk (Kur.Yön.) 157 1,54 1,62 1,10 1,85 -3,09 1,29 29,66 9.896 
14,7 0 Denizbank 8,20 6,20 8,79 3,25 8,87 30,57 123,43 132,29 8.266 
13,2 0 #NB Finansbank 6,00 5,85 6,24 4,70 8,48 -2,44 9,09 23,18 476 
15,3 48 **Garanti Bankası (Kur.Yön.) 10,79 10,75 11,27 8,44 12,75 -3,23 0,65 27,55 617.688 
147 49 #**T. Halk Bankası (Kur.Yön.) 9,20 9,00 9,39 8,60 15,37 -0,97 14,66 -16,41 164.108 
12,3 31 #4İş Bankası (C) 7,22 7,03 7,48 5,97 8,32 -2,56 3,59 14,71 133.392 
4,2 35 Şekerbank (Kur.Yön.) 1,64 1,56 1,69 1,16 2,02 3,80 10,38 37,82 49.640 
16,9 39 *T.S.K.B. (Kur.Yön.) 1,59 1,56 1,63 1,16 171 -2,45 10,42 32,02 13.702 
3,9 5 #1CBC Turkey Bank 4,92 4,36 5,21 1,99 9,65 10,81 7,89 145,84 33.717 
10,2 1 T. Kalkınma Bank. 5,38 5,24 547 4,00 7,09 -0,74 -2,89 30,27 390 
16,0 25 #*eVakıflar Bankası 6,78 6,60 7,01 5,25 7,73 -1,88 0,15 26,47 81.172 
12,0 18 **Yapı ve Kredi Bank. (Kur.Yön.) 4,54 447 4,73 3,77 4,98 -1,52 4,61 19,47 82.495 
20,2 28 Aksigorta 3,70 3,68 3,98 2,38 3,98 -6,33 22,00 49,56 2.179 
24,3 7 Anadolu Hayat Emek. 7,50 7,13 7,50 4,91 8,50 3,16 -9,09 49,87 1.488 
112 35 Anadolu Sigorta (Kur.Yön.) 4,20 4,09 4,26 2,32 4,26 1,20 35,48 77,23 928 
38,5 20 AvivasA Emeklilik Hayat 17,90 17,52 18,39 15,63 21,18 2,76 -1,21 -5,69 974 
3,9 17 Güneş Sigorta 1,80 175 197 1,16 2,25 -1,64 9,09 47,54 11.218 
115 z ş 4 Ray Sigorta 1,38 1,34 140 0,92 1,81 147 -23,76 21,05 43 
MM 
15,2 58.157 51,6 4 Creditwest Faktorıng (Kur.Yön.) 141 1,38 142 1,27 1,58 0,71 3,68 4,59 127 
12,3 954.467 204,9 1 Finans Fin. Kir. 4,05 4,00 4,10 3,50 5,73 -0,25 3,85 -2,41 3 
13,0 716.386 333,3 8 Garanti Faktoring (Kur.Yön.) 2,93 2,84 3,07 2,10 4,99 2,09 10,12 34,40 1.049 
12.1 1.212.969 90,5 18 İş Fin.Kir. 2,06 1,91 2,12 0,96 2,12 6,19 38,26 108,56 9.085 
17,0 275.652 198,0 9 Lider Faktoring (Kur.Yön.) 4,64 4,56 4,78 3,93 6,02 -0,22 5,22 16,09 263 
8,1 185.467 162,3 15 Şeker Fin. Kir. 2,54 2,46 2,64 1,52 2,93 1,60 117 56,73 189 
16,5 -17.141 7,1 22 Vakıf Fin. Kir. 2,21 2,18 2,27 1,65 2,93 -0,90 6,25 20,91 5.249 
A e 
- 13.274 29,1 52 Euro Yatırım Holding 0,76 0,75 0,85 0,58 0,91 -5,00 24,59 -3,80 2.082 
19,0 72.953 40,4 6 Gedik Y. Men. Değ. 2,68 2,60 2,68 2,10 2,87 0,37 6,35 17,03 7 
11,8 11.620 46,1 22 Global Men. Değ. 0,63 0,62 0,71 0,40 0,71 161 40,00 50,00 64 
4,5 -4.818 -20,7 37 Info Yatırım 1,26 1,22 1,29 1,00 1,78 -1,56 6,78 13,73 230 
23,0 409.224 48,6 28 İş Yat. Men. Değ. (Kur.Yön.) 2,37 2,32 2,46 1,20 2,60 > -3,27 95,34 2.454 
RK b)-A0|—0 ee 
- -1.213.856 -89,2 36 İpek Doğal Enerji 5,24 5,09 5,40 1,86 7,22 -0,19 -2,42 171,50 56.026 
13,0 -1.012.495 16,3 29 **Koza Altın 40,78 37,56 40,90 17,23 44,00 4,51 6,75 103,09 249.379 
-1.213.593 48,6 44 **Koza Madencilik 6,44 6,14 6,62 1,91 7,92 0,16 218,81 145.866 
60,3 -635 4,1 59 Metal Gayrimenkul 1,55 1,52 1,80 0,61 1,97 -3,73 19,23 98,72 19 
110,1 1.388 02 31 *Park Elek.Madencilik (Kur.Yön.) 4,04 3,80 4,07 2,45 547 151 -3,12 43,26 21.393 
EL a Şt 
14,3 -77.616 -12,8 14 Alarko Carrler 56,25 55,85 57,65 46,91 63,85 -0,97 -7,10 16,98 792 
9,6 706.930 26,6 20 #*Anadolu Cam 3,55 347 3,69 1,79 3,79 zi 34,98 93,56 5.298 
13,3 645.732 37,0 7 Borusan Mannesmann 12,31 11,97 12,48 8,23 14,89 0,49 4,86 41,96 3.521 
7,2 -25.536 -13,5 24 Çuhadaroğlu Metal 2,66 2,63 2,74 2,54 3,60 -2,56 -9,22 -2,29 1.476 
14.769 20,9 57 Denizli Cam 11,76 11,64 12,23 9,87 14,94 -1,34 -0,93 2,08 1.432 
-127 -0,3 44 Doğusan 1,95 1,75 1,96 0,97 2,00 10,80 33,56 82,24 1491 
16,8 -16.980 -5,6 34 Ege Seramik 4,04 3,99 4,14 3,14 5,09 -1,46 12,17 23,55 3.328 
23,8 -70.424 -16,9 49 *Erbosan 79,90 77,80 81,00 55,23 105,90 0,69 -4,08 35,95 4579 
39.010 24,2 13 İntema 33,18 32,20 37,80 17,54 58,75 -4,49 36,32 78,20 2.192 
10,1 27.812 4, 5 İzocam (Kur.Yön.) 27,64 26,80 28,38 22,80 36,00 0,44 4,54 10,74 460 
10,0 112.842 514 31 Klimasan Klima 6,65 6,58 6,87 5,17 8,95 0,91 13,68 16,25 2.282 
115 -8.079 34 22 Kütahya Porselen 5,2 5,88 6,10 5,59 7,86 -1,50 17,43 -8,36 678 
6,2 10.032 16,0 38 Safkar Ege Soğutmacılık 2,15 2,11 2,21 1,94 3,53 -0,92 -9,28 -9,28 1.239 
35.280 112,3 40 Özbal Çelik Boru 1,53 1,49 1,62 1,40 3,45 -3,77 -7,27 6,99 383 
12,5 o 1.459.585 12,5 34 **Şişe Cam (Kur.Yön.) 5,18 5,04 5,22 3,61 5,25 137 10,21 40,55 20.954 
15,4 880.324 15,9 28 #Trakya Cam 4,90 4,80 4,97 2,45 4,98 0,62 6,06 97,75 8.353 
45 148.135 148,6 55 Uşak Seramik 2,30 2,25 2,35 1,93 3,41 -0,86 -6,12 13,86 1.060 
74.201 29,8 22 Yeşil Yapı 1,07 1,04 112 0,86 2,19 -0,93 4,90 -3,60 2.644 
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ŞİRKETLERİN KARNESİ 


a NET KÂRMARJI 


ÖDENMİŞ YEDEKLERİ PİYASA ği 2016/12ğ2017/09ğ 2017/120) F/K 

N SERMAYE TOPLAMI DEĞERİ KÂRI KÂRI KÂRI SON (2016/ Ül (2017/09) İÜ (20177 
BİST KODU SÜ (BİN TL) (BİN TL) Mİ (BİN TL) Ül (Bin TL) Ü (sin TL) 12 AY Yİ Bi KEY 

Toplam Piyasa: XUTUM 910.223.628 54.140.266 62.043.643 85.304.066 9,7 1,5 2,39 4,5 6,6 6,7 
Adana Çimento (A) ADANA 88.179 111.653 588.153 70.710 49.629 68.025 8,6 2,9 9,1 34,1 27,9 26,7 
Adana Çimento (8) ADBGR 82.668 104.674 378.618 47.140 33.086 45.350 8,3 2,0 9,4 34,1 27,9 26,7 
Adana Çimento (C) ADNAC 165.335 209.349 196.749 13.094 9.191 12.597 15,6 0,5 5,0 34,1 27,9 26,7 
Afyon Çimento AFYON 100.000 128.861 747.000 9.602 26.194 54.011 13,8 3,3 ia 15,8 25,5 32,1 
Akçansa AKCNS 191.447 905.494 2.090.602 286.354 102.852 148.694 14,1 19 5,2 19,6 9,4 9,8 
Aslan Çimento ASLAN 73.000 256.623 2.884.960 53.369 32.460 43.780 65,9 8,8 1,2 17,5 13,3 12,7 
Batı Çimento BTCIM 80.000 792.524 617.600 7.312 -11.676 -11.806 0,7 12 -24 “17 
Batısöke Çimento BSOKE 260.000 174.532 413.400 -17.265 -28.338 -31.523 10 - -14,4 -31,7 -23,5 
Bolu Çimento BOLUC 143.235 304.786 931.030 106.350 81.301 116.820 8,0 21 9,8 23,5 21,6 21,8 
Bursa Çimento BUCIM 105.816 331.171 575.638 74.542 51.441 71.222 8,1 13 2,8 10,7 8,1 77 
Çimbeton CMBIN 1.770 36.872 69.738 -3.708 1.516 808 86,3 18 İn -1,8 12 04 
Çimentaş CMENT 87.112 934.292 1.083.679 4.667 5.501 31.640 34,3 Ta 0,6 0,9 3,6 
Çimsa CIMSA 135.084 1.159.757 1.874.972 246.019 153.424 228.352 8,2 14 3,1 21,0 14,6 15,3 
*Göltaş Çimento GOLTS 7.200 282.825 442.800 8.785 1.324 8.861 50,0 15 - 2,7 0,5 2,3 
Konya Çimento KONYA 4.873 342.578 1.198.866 41.367 21.730 41.923 28,6 3,5 2,3 15,1 9,3 12,4 
Mardin Çimento MRDIN 109.524 162.249 477.525 38.017 36.307 52.719 9,1 1,8 8,6 27,3 27,4 26,5 
Niğbaş Niğde Beton NIBAS 27.000 5.631 29.700 -3.490 -2.383 -4.132 0,9 -11,5 -13,3 -11,9 
Nuh Çimento NUHCM 150.214 975.822 1.577.243 175.466 102.071 149.908 10,5 14 7,3 19,0 13,8 15,0 
Ünye Çimento UNYEC 123.586 181.227 589.507 58.281 53.721 77.702 7,6 1,9 8,7 23,2 30,3 30,8 


**Arçelik (Kur.Yön.) ARCIK 675.728 6.205.270 12.507.729 1.299.912 753.065 842.949 14,8 1,8 3,0 8,1 5,0 4,0 
İhlas Ev Aletleri (Kur.Yön.) IHEVA 191.370 -7.031 93.771 -720 -452 -861 0,5 -0,7 -0,5 -0,6 
Silverline Endüstri SILVR 35.709 16.372 85.346 2.069 10.930 14.215 6,0 1,6 - 13 6,3 öl 
Vestel Beyaz Eşya VESBE 190.000 822.137 2.150.800 325.005 209.488 295.234 7,3 21 - 10,7 74 77 
Vestel (Kur.Yön.) VESTL 335.456 1.869.813 3.965.093 167.719 75.174 55.108 72,0 1,8 Ni 1,8 0,9 0,5 


**Ereğli Demir Çelik (Kur.Yön.) EREGL 3.500.000 15.184.383 37.870.000 1.516.438 2.561.566 3.753.755 10,1 20 7,1 13,0 19,3 20,1 
İzmir Demir Çelik IZMDC 375.000 272.904 1.072.500 -73.345 61.752 14.989 71,6 1,7 2 -3,3 2,9 0,5 
Kardemir (A) KRDMA 240.304 275.622 915.557 -26.094 38.046 53.024 17,3 1,8 > -5,3 64 6,3 
Kardemir (8) KRDMB 119.470 137.029 455.182 -12.973 18.915 26.362 17,3 1,8 Ni -5,3 6,4 6,3 
#*Kardemir (D) KRDMD 780.226 894.900 3.144.311 -84.723 123.530 172.160 18,3 1,9 - -5,3 6,4 6,3 
Tuğçelik TUCLK 30.000 57.592 97.500 10.882 2.388 3.191 30,6 1, iş 14,1 3,1 2,8 
(ma <<< AAA SEN <P <A <P <E © << <E © 
#*Ak Enerji AKENR 729.164 1.074.391 685.414 -548.674 -305.029 -505.044 N 04 > -38,6 -228 o -27,2 
*Aksa Enerji AKSEN 613.169 995.691 2.802.183 -363.243 76.114 357.311 7,8 1,7 > 114 3,0 9,9 
Aksu Enerji AKSUE 16.500 7.473 147.510 -1.144 -4.031 -9.043 6,2 -34,1 -78,9  -142,5 
Ayen Enerji AAYEN 171.042 197.678 2.428.801 -28.285 -39.671 35.086 69,2 6,6 > -8,0 -11,7 74 
Emek Elektrik EMKEL 24.300 27.216 38.880 3.105 -3.236 -6.705 0,8 4,3 -64 -8,5 
#*Enerjisa Enerji ENJSA 1.181.069 4.699.334 8.385.590 377.393 453.966 988.009 8,5 14 3,6 4, 8,0 
Gersan Elektrik GEREL 50.000 66.147 350.500 4.723 3.874 14.130 24,8 3,0 - 2,9 2,7 7,3 
*Odaş Elektrik ODAS 135.750 119.764 928.530 -9.429 -18.442 99.745 9,3 3,6 - -1,8 -44 16,2 
Zorlu Enerji ZOREN 2.000.000 -316.465 4.160.000 -4.034 28.755 51.925 80,1 25 iŞ -0,3 II 1,3 
TE: 9 20 TB 
Altınyağ ALYAG 105.000 -98.339 100.800 -7.371 1.698 -5.099 N 15,1 > -7,2 14 -2,9 
A.V.O.D Gıda Ve Tarım AVOD 45.000 18.653 55.350 -106 824 -390 0,9 -21 10 -0,3 
#Anadolu Efes (Kur.Yön.) AEFES 592.105 9.380.868 15.844.737 -70.795 343.870 149.420 106,0 1,6 1,3 -0,7 34 1,2 
#Banvit BANVI 100.024 513.634 1.727.407 62.415 217.822 254.098 6,8 2,8 - 3,2 115 10,0 
Coca Cola İçecek (Kur.Yön.) CCOLA 254.371 4.481.367 9.238.747 -28.394 386.158 237.627 38,9 20 20 -04 5,6 2,8 
Dardanel DARDI 53.282 -263.637 85.251 -22.767 -17.481 -20.805 -9,3 -10,4 -8,3 
Ekiz Kimya EKİZ 7.178 862 3.517 3.142 -60 -978 04 27,1 -04 -3,8 
Ersu Gida ERSU 36.000 7.681 41.400 62 1.123 1.352 30,6 0,9 0,7 17,3 13,4 
Frigo Pak Gıda FRIGO 6.000 6.212 6.960 -1.409 234 868 8,0 0,6 - -4,5 0,8 2,5 
Karsusan Su Ürünleri San. KRSAN 4.900 39.756 27.685 -2.339 -4.433 -3.982 0,6 -967,3  -761,9 
Kent Gıda KENT 28.978 364.744 4.201.761 -15.869 22.369 40.238 104,4 10,7 -2,6 4,2 5,6 
Kerevitaş Gıda KERVT 23.900 569.279 2.366.100 -33.356 -62.232 53.862 43,9 4,0 -1,8 -13,9 2,2 
Konfrut Gıda KNFRT 6.600 78.088 123.156 9.888 8.391 15.535 7,9 15 - 22,4 13,2 20,9 
Kristal Kola KRSIL 48.000 34.434 95.040 3.035 2.553 3.116 30,5 1,2 $ 2,9 3,0 2,7 
Merko Gıda MERKO 27.150 -12.247 37.739 -6.246 -8.641 -13.772 25 -7,5 -12,2 o -14,55 
Oylum Sınai Yatırımlar OYLUM 12.100 6.093 20.691 -832 -823 -1.057 LI 44 -4,6 -4,2 
Penguen Gıda PENGD 55.600 -21.177 113.424 -10.647 -8.558 -14.842 3,3 -8,5 -74 -9,5 
Pınar Et Ve Un (Kur.Yön.) PETUN 43.335 458.157 422.950 59.689 47.061 59.312 7,1 0,8 4,3 94 9,6 9,1 
Pınar Su (Kur.Yön.) PINSU 44.763 19.225 79.678 -19.484 -8.889 -19.716 12 -12,0 -54 -9,9 
Pınar Süt (Kur.Yön.) PNSUT 44.951 645.215 551.100 60.020 35.505 47.083 117 0,8 2,6 5,6 4,0 3,8 
Selçuk Gıda SELGD 21.318 -8.688 7.888 -1.033 -701 421 18,7 0,6 -10,9 -13,4 3,1 
T.Tuborg TBORG 322.508 714.972 3.866.874 236.890 216.678 307.776 12,6 3,7 - 24,6 249 24,9 
*Tat Gıda (Kur.Yön.) TATGD 136.000 356.976 824.160 64.701 38.612 61.184 13,5 17 2,8 6,6 4,9 5,7 
Tukaş TUKAS 272.650 -131.525 662.540 15.227 12.868 6.293 105,3 47 > 7,5 7,2 21 
Ülker Bisküvi ULKER 342.000 2.085.360 7.441.920 272.663 246.584 383.153 19,4 3,1 z 6,5 7,3 8,0 
Ulusoy Un Sanayi ULUUN 84.500 111.174 223.925 14.797 13.421 16.595 13,5 1, 1,3 TI 0,9 
#*Deva Holding DEVA 200.019 405.071 914.088 60.331 59.997 92.543 9,9 15 - 8,8 10,0 11,6 
Eczacıbaşı İlaç ECİLC 685.260 2.795.328 2.836.976 184.803 165.433 146.095 19,4 0,8 4, 34,9 38,5 24,4 
Lokman Hekim Sağlık LKMNH 24.000 36.481 154.800 6.894 3.357 6.294 24,6 2,6 1,3 3,5 19 2,6 
**MLP Sağlık Hizmetleri A.Ş. MPARK 208.037 -191.739 3.952.707 -44.523 -68.008 -122.772 242,5 -2.1 -3,6 -4,8 
RTA Laboratuvarları RTALB 23.600 30.571 66.080 4.088 2.987 4.158 15,9 1,2 - 12,8 10,6 10,8 
Selçuk Ecza Deposu SELEC 621.000 1.528.915 2.310.120 243.616 244.127 301.098 77 ıl 23 2,8 3,1 2,8 


76 Ekonomist 25 Mart 2018 


NOT: * 2017/09 ** 2017/06 *** 2016/12 **** 2015/12 dönemine ait bilançolar üzerinden hesaplanmıştır. 


JÖZSERMAYE| 
KÂRLILIĞI 
Ce) 


BORSADA GEÇEN HAFTA 


14,48 145.256.952 16,0 31 7.922.331 
34,0 41.821 7,1 58 Adana Çimento (A) 6,67 6,11 6,78 5,27 7,00 9,88 11,17 14,70 2.075 
24,2 39.207 10,4 9 Adana Çimento (B) 4,58 4,28 4,60 3,94 5,00 6,26 8,53 10,10 185 

34 78.414 39,9 49 Adana Çimento (C) 1,19 LR 1,27 0,71 1,66 2,59 41,67 59,38 26.903 
23,6 270.601 36,2 46 Afyon Çimento 747 7,21 7,53 6,80 9,83 1,49 -3,98 -20,36 15.118 
13,6 332.673 15,9 19 Akçansa 10,92 10,83 11,00 10,30 12,78 -0,91 0,37 -11,76 573 
13,3 89.620 3,1 2 Aslan Çimento 39,52 38,24 41,42 34,30 51,75 2,54 3,46 -0,65 4.722 

658.169 106,6 20 Batı Çimento 7,72 7,58 7,86 5,75 11,07 -1,15 21,86 18,77 1.579 

ğ 442.235 107,0 25 Batısöke Çimento 1,59 157 1,66 121 1,96 -0,63 10,67 25,36 1.902 
26,1 112.228 12,1 26 Bolu Çimento 6,50 6,37 6,57 4,91 6,61 0,46 20,82 23,73 71 
16,3 43.723 7,6 24 Bursa Çimento 5,44 5,25 5,57 4,80 6,15 -1,98 3,62 -111 307 

2,1 -12.320 -17,7 47 Çimbeton 39,40 39,08 40,98 32,64 54,40 -1,94 6,72 8,60 1.566 

3,1 -35.997 -3,3 2 Çimentaş 12,44 12,31 13,00 10,35 17,40 -3,57 7,33 12,27 193 
17,6 994.732 53,1 40 Çimsa 13,88 13,61 13,94 13,10 15,86 1,46 1,39 -9,08 3.056 

3,1 269.658 60,9 67 #*Göltaş Çimento 61,50 61,10 62,60 59,60 85,62 -0,08 -5,82 -26,42 3.319 
12,1 -79.456 -6,6 15 Konya Çimento 246,00 243,40 252,40 238,00 295,00 -1,13 -3,53 -12,46 1.068 
19,4 -19.393 4,1 45 Mardin Çimento 4,36 4,28 4,46 3,75 4,61 1,87 1,63 3,77 989 

8.073 27,2 85 Niğbaş Niğde Beton 1,10 0,91 1,18 0,73 1,34 19,57 17,02 39,24 7.431 

13,3 140.139 8,9 N Nuh Çimento 10,50 10,32 10,68 9,25 11,72 0,48 5,32 9,59 457 

25,5 -27.451 -4,7 8 Ünye Çimento 4,77 4,56 4,77 3,66 4,95 4,15 14,66 29,31 259 

A ŞEF 7 

12,3 (2.566.369 20,5 25 *$*Arçelik (Kur.Yön.) 18,51 18,31 18,87 18,27 27,46 -1,23 -13,99 -16,57 28.154 

8 184 02 75 İhlas Ev Aletleri (Kur.Yön.) 0,49 0,47 0,52 0,38 0,73 2,08 -3,92 19,51 1.994 

27,3 6.645 7,8 40 Silverline Endüstri 2,39 2,33 2,54 1,46 2,85 2,58 9,13 40,59 2.762 

29,2 387.761 18,0 7 Vestel Beyaz Eşya 11,32 10,52 1LAI 8,50 13,76 4,43 18,29 2,95 11.598 

2,5 365.558 9,2 22 Vestel (Kur.Yön.) 11,82 10,27 12,18 6,57 12,18 14,09 56,14 78,82 260.838 

<< EE ARAR O << ER 
20,1 -3.427.223 -9,0 48 **Ereğli Demir Çelik (Kur.Yön.) 10,82 10,68 11,17 5,38 11,43 -1,19 7,98 95,21 140.554 

2,3 765.333 714 16 İzmir Demir Çelik 2,86 2,80 2,96 2,65 4,30 -1,72 11,73 -5,61 1.606 
10,3 97.077 10,6 55 Kardemir (A) 3,81 3,73 4,00 1,39 4,00 -1,04 29,15 172,14 11.245 
10,3 48.263 10,6 86 Kardemir (B) 3,81 3,70 4,02 143 4,02 -1,80 30,03 166,43 9.002 
10,3 315.191 10,0 89 **Kardemir (D) 4,03 3,94 4,24 113 4,24 -3,13 25,55 253,51 305.305 

3,6 34.985 35,9 53 Tuğçelik 3,25 3,17 3,32 2,77 5,08 1,88 2,20 -22,25 3.719 

<< <A RAE <p EE EE (ooo EHE A 
- 2.788.546 406,8 25 *Ak Enerji 0,94 0,91 0,95 0,78 1,20 2,17 3,30 4,44 6.113 
22,2 ( 1.540.678 55,0 21 *Aksa Enerji 4,57 4,31 4,64 2,90 5,20 2,01 10,65 52,33 25.627 
27.158 18,4 69 Aksu Enerji 8,94 8,44 9,61 4,76 9,61 3,95 68,70 37,39 5.089 
9,5 1.093.198 45,0 14 Ayen Enerji 14,20 13,49 14,21 3,91 14,21 5,97 194,00 197,07 71.316 
34.189 87,9 83 Emek Elektrik 1,60 1,49 1,65 1,14 2,00 5,26 0,63 23,15 2.820 
16,8 o 5.891.988 70,3 20 *Enerjisa Enerji 7,10 7,00 7,37 6,37 7,37 -2,07 7,90 7,90 82.678 
12,2 47.207 13,5 54 Gersan Elektrik 7,01 6,08 7,48 1,60 7,48 14,17 48,83 338,13 235.249 
39,0 804.673 86,7 37 *Odaş Elektrik 6,84 6,73 7,19 3,63 7,90 -3,93 14,00 87,57 10.890 
3,1 5.430.391 130,5 15 Zorlu Enerji 2,08 2,02 2,13 1,12 2,22 -0,48 31,65 77,78 104.314 
KR 2 Gi 
- 27.012 26,8 65 Altınyağ 0,96 0,93 1,03 0,65 1,54 -6,80 -19,74 46,36 9.403 
42.946 77,6 79 AV.O.D Gıda Ve Tarım 1,23 1,21 141 1,03 157 -0,81 -4,65 9,82 10.408 

15 143.749 0,9 32 #*Anadolu Efes (Kur.Yön.) 26,76 26,50 27,30 19,27 28,74 -0,52 10,58 34,69 7.922 
414 266.766 15,4 8 #*Banvit 17,27 17,01 18,25 9,27 28,68 -0,92 19,37 62,62 13.967 

5.0 -600.793 -6,5 25 Coca Cola İçecek (Kur.Yön.) 36,32 36,32 37,98 31,80 44,30 -3,66 6,14 1,38 10.567 

108.416 127,2 31 Dardanel 1,60 1,59 1,70 1,28 2,67 -1,23 17,95 9,59 31 

6.831 194,2 71 Ekiz Kimya 0,49 0,49 0,51 0,40 0,87 -2,00 14,04 8,89 4 

3,1 -112 -0,3 55 Ersu Gıda 1,15 1,13 1,19 0,82 1,70 -0,86 12,21 38,55 557 
7, 10.044 144,3 54 Frigo Pak Gıda 1,16 1,07 1,16 0,61 1,36 9,43 22,11 81,25 12 
3 -0,0 46 Karsusan Su Ürünleri San. 5,65 4,99 5,65 3,31 6,35 13,23 14,14 53,12 181 

10,2 14.428 0,3 1 Kent Gıda 145,00 143,20 147,30 124,50 175,10 -0,75 6,23 -5,84 210 

9,1 835.331 35,3 6 Kerevitaş Gıda 99,00 91,20 108,70 45,20 140,00 7,67 16,31 106,25 6.834 
18,3 4910 4,0 22 Konfrut Gıda 18,66 17,20 18,80 12,40 20,04 5,96 30,49 21,96 2.159 

3,8 16.628 17,5 74 Kristal Kola 1,98 1,95 2,13 1,68 4,22 1,54 10,00 1,98 14.466 

5.849 15,5 48 Merko Gıda 1,39 1,35 145 1,06 2,17 2,21 4,51 27,52 2.547 

2.531 12,2 53 Oylum Sınai Yatırımlar 1,71 1,68 1,76 1,60 2,28 -1,16 0,59 18,57 319 

89.437 78,9 40 Penguen Gıda 2,04 1,98 2,07 1,70 3,00 0,49 -8,52 9,68 2.575 

11,8 2.870 0,7 33 Pınar Et Ve Un (Kur.Yön.) 9,76 9,65 9,96 9,06 11,47 -141 0,83 3,22 325 
86.093 108,1 31 Pınar Su (Kur.Yön.) 1,78 1,75 1,79 157 2,34 0,56 -1,11 4,81 352 

6,8 135.908 24,7 38 Pınar Süt (Kur.Yön.) 12,26 12,06 12,43 11,86 15,33 -041 -1,92 18,16 802 

3,3 1.926 24,4 92 Selçuk Gıda 0,37 0,35 0,39 0,25 0,47 -5,13 32,14 32,14 19 
29,7 o -344.292 -8,9 4 T.Tuborg 11,99 11,05 12,03 8,45 12,03 8,02 18,71 41,25 603 
12,4 39.807 4,8 41 *Tat Gıda (Kur.Yön.) 6,06 5,77 6,32 4,26 7,53 6,57 18,01 18,94 38.971 

4,5 130.541 19,7 12 Tukaş 2,43 2,31 2,53 1,29 3,17 1,25 8,97 88,37 9.476 
15,8 659.858 8,9 39 Ülker Bisküvi 21,76 21,64 23,36 17,40 25,02 -1,63 10,63 22,45 21.324 

8,5 38.448 17,2 28 Ulusoy Un Sanayi 2,65 2,57 2,71 1,87 4,77 -1,49 -4,68 36,60 3.027 
15,3 199.065 21,8 18 #*Deva Holding 4,57 4,32 4,65 3,82 5,01 1,56 4,34 18,09 17.427 

4,2 O -487.787 -17,2 24 Eczacıbaşı İlaç 4,14 4,07 4,18 3,15 5,08 - 6,12 30,53 16.060 
10,4 53.095 34,3 66 Lokman Hekim Sağlık 6,45 6,35 6,69 4,03 8,07 0,62 4,71 19,21 1.232 

1.113.011 28,2 35 **MLP Sağlık Hizmetleri A.Ş. 19,00 18,54 19,35 17,80 19,35 -0,31 133 1,33 4.917 

77 -13.744 -20,8 42 RTA Laboratuvarları 2,80 2,70 2,85 2,31 4,29 2,56 1,45 11,89 2.583 

14,0 -169.414 -7,3 15 Selçuk Ecza Deposu 3,72 3,61 3,77 3,11 4,19 -1,33 3,33 11,96 1.077 
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ŞİRKETLERİN KARNESİ 


a NET KÂRMARJI 


ÖDENMİŞ PİYASA 
YEDEKLER 


2016/12 ğ)2017/09ğ 2017/120 FK 


SERMAYE TOPLAMI DEĞERİ KÂRI KÂRI KÂRI SON (2016/ Ül (2017/09) İÜ (20177 
(BİN TL) (BİN TL) İM (BiN TL) Ü (Bin TL) Ü (Bin TL) 12 AY TN ii KEY 
Toplam Piyasa: XUTUM 910.223.628 54.140.266 62.043.643 85.304.066 9,7 1,5 2,39 4,5 6,6 6,7 
Alarko Holding ALARK 223.467 1.031.730 1.465.944 113.012 166.136 197.881 74 1,2 - 19,1 30,8 29,1 
Marka Yatırım Holding MARKA 20.990 30.866 26.447 2.373 -688 -4.254 - 0,5 - 25243 -26,7  -123,3 
Artı Yatırım Holding ARTI 10.000 1.182 23.800 -1.154 444 -1.788 İz 2,1 -1I 0,4 -1,0 
Atlantis Yatırım Holding ATSYH 8.000 -5.775 6.240 -486 -11N 47 134,1 2,8 z -59,9 511 0,3 
Borusan Yat. Poz. BRYAT 28.125 902.469 1.128.938 31.237 59.787 59.438 19,0 1,2 1,6 124,6 128,5 o 126,1 
Boyner Perakende Yat. BOYP 257.700 -236.934 2.247.144 -471.103 -284.180 -294.652 R 108,2 > -13,5 -9,8 -7,0 
Cosmos Yat. Holding COSMO 6.000 -6.875 6.900 -605 441 527 13,1 ia > -49 3,5 3,3 
Dagi Yatırım Holding DAGHL 10.800 5.009 15.444 869 -54 -858 - 10 - 75,7 -0,4 -,2 
**Doğan Holding (Kur.Yön.) DOHOL 2.616.938 -8.575 3.245.003 -219.223 -245.950 -471.545 İz 12 İn -2,8 -3,3 -4,5 
Eczacıbaşı Yatırım ECZYT 105.000 1.727.497 1.037.400 138.182 166.413 183.129 5,7 0,6 6,5 208,3 312,7 o 281,7 
Egeli&Co Yatırım Holding EGCYH 40.000 -39.396 6.000 -14.418 -2.043 -2.128 - 9,9 -  -1.219,8 -67,4 -60,2 
Enka İnşaat (Kur.Yön.) ENKAL 4.600.000 18.814.042 24.610.000 1.776.611 1.978.728 2.567.736 9,6 İRİ 3,2 16,8 25,0 24,3 
Gedik Yatırım Holding GYHOL 30.000 11.136 42.000 2.948 3.367 2.934 14,3 10 # 19,7 32,1 16,7 
Global Yat. Holding (Kur.Yön.) GIYHO 325.888 660.794 1.300.295 -129.904 -159.107 -329.154 - 13 - -21,7 -27,4 -43,1 
Güler Yat. Holding GIRYH 30.000 10.635 55.200 3.299 -895 -40 - 14 - - - - 
*GSD Holding GSDHO 450.000 480.716 400.500 91.051 20.586 56.776 7, 04 İl 275,3 51,2 95,5 
*lşıklar Enerji Yapı Hol. IEYHO 543.596 -471411 206.566 -54.768 -17 -17.402 - 2,9 - -22,5 -0,0 -5,4 
#İhlas Holding (Kur.Yön.) IHLAS 790.400 -241.149 379.392 63.088 33.642 42.746 8,9 0,7 - 5,8 7,2 6,0 
İtifak Holding ITIFH 60.000 380.031 162.000 21.287 -2.946 7.087 22,9 04 İL 2,1 -0,4 0,6 
Kapital Yat. Holding KPHOL 4.250 645 5.270 485 201 415 12,7 La > : - > 
Kervansaray Yat. Holding (*) KERVN 588.505 -446.528 317.793 -142.874 -30.955 5 - 2,2 - -188,2 -38,7 - 
**Koç Holding KCHOL 2.535.898 27.436.684 41.614.087 3.459.993 3.831.532 4.908.740 8,5 14 1,9 4,9 5,4 5,0 
*Bera Holding BERA 341.600 923.129 994.056 -12.466 40.135 14.495 68,6 0,8 # -0,9 3,3 0,9 
Mazhar Zorlu Holding MZHID 10.836 -39.579 58.189 5.647 8.288 11.736 5,0 - - 3,3 5,3 54 
MMC San. Ve Tic. Yat. (*) MMCAS 13.337 192 20.672 55 722 5 26,6 1,5 İN 14 37,4 5 
#*Metro Holding METRO 300.000 761.889 303.000 23.091 -37.030 114.425 2,6 0,3 ia ; - > 
Net Holding NIHOL 563.876 2.297.794 1.313.831 -24.158 1.530 312.144 4,2 0,5 - -5,1 0,4 47,9 
Ostim Endüstriyel Yat OSTIM 54.000 49.256 82.080 8.494 -8.733 -18.695 - 0,8 - 51,4 -78,9  -112,2 
Polisan Holding POLHO 370.000 1.082.879 2.408.700 480.165 57.638 98.631 24,4 1,7 5 102,1 10,3 13,2 
**Sabancı Holding SAHOL 2.040.404 24.551.384 21.403.837 2.660.131 2.340.092 3.481.086 6,l 0,8 24 21,5 23,4 25,2 
Salist Yatırım Holding SALIX 5.000 -232 22.350 187 -177 -498 - 4,7 - - 5 - 
*4TAV Havalimanları (Kur.Yön.) TAVAL 363.281 3.671.217 9.198.281 424.341 652.959 718.234 12,8 2,3 3,8 11,4 20,3 15,3 
**Tekfen Holding TKFEN 370.000 2.605.717 6.552.700 324.411 516.396 771.299 8,5 2,2 3,0 6,8 10,2 10,3 
Transtürk Hold. TRNSK 25.623 -25.788 14.605 -797 64 433 33,8 - - - # 120,2 
Ufuk Yatırım UFUK 46.847 247.726 108.685 7.098 2.169 -17.249 ii 0,4 > 73,2 20,6 -1204 
Verusa Holding (*) VERUS 70.000 119.494 1.941.800 38.976 1.955 E 99,5 10,2 İs 41,1 3,0 5 
AG Anadolu Grubu Holding (Kur.Yön.) AGHOL 243.535 5.507.613 6.039.656 -376.046 203.212 -130.050 - İRİ 0,4 -2,7 8,0 
Yeşil Yatırım Holding YESİL 6.750 243.979 148.230 37.084 11.600 206.959 0,7 0,6 > # - > 
MERE <<c< OOO < <<< << FS YS EW SEM © << © © <E | 
Alkim Kağıt ALKA 52.500 75.691 247.800 26.455 19.143 27.282 9,1 19 8,1 15,0 zl 11,6 
Bak Ambalaj BAKAB 36.000 106.010 252.000 10.811 19.572 31.336 8,0 1,8 - 3,5 7,7 8,9 
Duran Doğan Basım DURDO 16.576 25.134 87.852 -5.362 6.976 11.133 79 2, > -5,2 6,7 7, 
Gediz Ambalaj GEDZA 5.832 36.457 44.790 2.728 4.226 5.769 7,8 TI ş 95 13,4 13,6 
Kaplamin KAPLIM 20.000 25.630 100.600 -701 5.966 8.641 11,6 2,2 - -0,6 5,7 5,8 
#Kartonsan KARIN 2.837 310.034 806.279 2.903 23.651 38.427 21,0 2,6 17 0,9 6,7 8,0 
Mondi Tire Kutsan TIRE 200.000 -10.341 356.000 1.968 16.488 22.177 16,1 19 ş 0,4 3,1 29 
Olmuksan-IP OLMIP 82.103 172.945 385.882 -13.759 7.357 11.076 34,8 15 - -2,3 12 13 
Prizma Press Matbaacılık PRZMA 24.000 14.528 42.720 793 871 91 469,1 TI - 5,8 8,8 0,5 
Saray Matbaacılık SAMAT 18.300 7.419 19.947 -2.585 -3.573 2.908 6,9 0,8 ? -3,6 -10,6 4,3 
Viking Kağıt VKING 42.000 -6.310 54.180 -15.898 -11.765 -16.221 - 15 - -9,8 -8,7 -8,8 
| Girişim Sermayesi “ARM $ Oem mm 33, İĞİZ, 0 2041189 İİ OZ 00 Ğİ 2d ASİ 
Egeli & Co Tarım Girişim EGCYO 22.000 -7.743 12.980 -10.769 -555 -10.739 İz 0,9 - -1.875,7 5 5 
Egeli&Co Girişim Sermaye EGLYO 20.000 2.793 10.200 -7.173 501 1.138 9,0 0,4 ş -81,7 - 5 
Gedik Girişim GDKGS 20.000 -1.835 24.600 1.105 582 -5.699 - 14 - 101,5 114 94,0 
Gözde Girişim GOZDE 385.000 2.556.324 1.955.800 116.824 -71.738 1.990.072 10 0,7 - 163,8 -751,0 12.706,6 
Hedef Girişim HDFGS 28.000 42.216 61.040 1.524 4.195 37.979 16 0,9 0,7 4,3 15,2 46,8 
İş Girişim 1SGSY 74.652 182.270 114.965 1.060 2.161 946 121,5 0,4 - 9,3 21,0 8,3 
Rhea Girişim RHEAG 41.550 -17.288 43.212 -8.864 -10.310 8.355 5,2 1,8 - -20.753,55 5 - 
Verusaturk Girisim VERTU 52.000 99.504 132.600 22.624 461 25.141 5,3 0,9 İN 167,6 - 5 
| Medya Şem mm< 128 Ğİ OGS 233 A İS SR İĞ İİ 
Doğan Burda DOBUR 19.559 3.571 86.060 -3.977 -4.163 -1.677 - 3,7 - -4,4 “7,3 -2,1 
Doğan Gazetecilik DGZTE 105.000 354.067 445.200 88.224 18.057 42.977 10,4 10 5,9 46,5 12,7 22,3 
#Hürriyet Gt. (Kur.Yön.) HURGZ 552.000 -249.933 938.400 -72.464 -116.933 -264.505 ia 3,1 ia -13,3 -29,1 -49,1 
İhlas Gazetecilik IHGZT 120.000 139.095 154.800 -1.452 -667 -1.985 - 0,6 - -17 -0,8 -1,8 
İhlas Yayın Holding IHYAY 200.000 -65.894 100.000 -11.933 -3.140 -8.251 - 0,7 - -7,8 -2,5 -4,8 
| Mobiletişim mem 16200 787336 DİZİSS GHİAGĞİ İZ, Zİ 9 26 İĞ Sİ 
#**Turkcell TCELL 2.200.000 12.789.161 33.242.000 1.511.736 1.763.248 1.979.129 16,8 2,2 3,2 10,7 14,1 11,6 
#*Türk Telekom (Kur.Yön.) TIKOM 3.500.000 1.055.087 23.520.000 -724.340 1.248.937 1.135.532 20,7 5,2 - -4,5 94 6,3 
CZ VK KV VD YY 
Anadolu Isuzu ASUZU 84.000 544.126 1.161.720 -46.337 -32.041 -48.388 İz 1,8 İz -5,6 -5,4 -5,0 
#Doğuş Otomotiv (Kur.Yön.) DOAS 220.000 1.102.336 1.731.400 237.688 142.246 183.232 9,4 13 7,0 2,0 17 14 
Ford Otosan FROTO 350.910 3.344.949 21.475.692 955.308 979.864 1.489.983 14,4 5,8 34 5,2 57 5,9 
#Karsan Otomotiv KARSN 600.000 -244.996 1.350.000 -73.505 -4.088 6.907 195,5 3,8 - -9,2 -0,7 0,7 
#*4Otokar (Kur.Yön.) OTKAR 24.000 259.554 2.808.000 69.725 50.769 99.423 28,2 9,9 21 4,3 3,7 5,6 
#**Tofaş Oto. Fab. (Kur.Yön.) TOASO 500.000 3.083.037 13.440.000 970.228 858.525 1.282.818 10,5 3,8 5,1 6,8 6,9 7,3 
#Tümosan Motor ve Traktör TMSN 115.000 308.442 941.850 40.030 -7.107 -13.083 - 2,2 - 8,0 1,7 -2,3 
*Türk Traktör (Kur.Yön.) TIRAK 53.369 704.400 3.877.258 369.796 216.688 320.756 12,1 5,1 73 10,7 7, 7,6 
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BORSADA GEÇEN HAFTA 


(ÖZSERMAYE| 
KÂRLILIĞI 
Be) 


14,48 145.256.952 16,0 31 7.922.331 
15,8 -61.543 -4,2 26 Alarko Holding 6,56 6,40 6,68 4,89 7,86 -1,35 -9,64 32,62 9.075 
5 2.888 10,9 99 Marka Yatırım Holding 1,26 1,23 141 1,00 2,70 5 -25,44 5,88 2.070 
26.938 113,2 73 Artı Yatırım Holding 2,38 2,24 2,45 0,52 3,40 -0,83 153,19 303,39 83 
2,1 341 55 87 Atlantis Yatırım Holding 0,78 0,77 0,90 0,47 0,93 2,63 59,18 8,33 35 
64 ( -265.708 -23,5 13 Borusan Yat. Poz. 40,14 40,02 41,50 35,66 52,65 -1,04 -8,77 -2,18 723 
1.400.678 62,3 13 Boyner Perakende Yat. 8,72 8,31 8,73 8,10 14,12 4,31 -5,01 -33,42 630 
-60,2 -266 -3,9 32 Cosmos Yat. Holding 1,15 1,15 1,30 0,87 1,62 -4,96 -1,71 21,05 29 
# 51 -0,3 47 Dagi Yatırım Holding 143 1,40 1,48 1,20 2,22 -2,72 s 4,38 192 
596.971 18,4 35 **Doğan Holding (Kur.Yön.) 1,24 0,72 1,24 0,68 1,24 72,22 42,53 72,22 117.484 
10,0 -54.659 -5,3 22 Eczacıbaşı Yatırım 9,88 9,85 10,25 8,57 11,88 -2,27 -9,52 13,12 2.626 
z yı) -0,0 83 Egeli&Co Yatırım Holding 0,15 0,15 0,16 0,14 0,33 -6,25 -25,00 z 36 
110 -1.915.391 -7,8 12 Enka İnşaat (Kur.Yön.) 5,35 5,27 5,48 5,02 6,16 -0,56 -11,28 -1,75 9.258 
7, 6.691 15,9 N Gedik Yatırım Holding 1,40 1,39 142 1,29 171 -1,41 1,45 -6,67 4 
> 1.187.667 91,3 33 Global Yat. Holding (Kur.Yön.) 3,99 3,86 4,18 2,63 5,01 -3,86 10,53 38,06 57.099 
1.325 2,4 74 Güler Yat. Holding 1,84 1,66 1,86 0,96 2,59 10,84 58,62 82,06 859 
6,l 108.260 27,0 56 *GSD Holding 0,89 0,84 0,92 0,57 0,92 5,95 23,61 45,90 20.135 
iz 124.487 60,3 99 *lşıklar Enerji Yapı Hol. 0,38 0,36 0,42 0,30 0,54 -5,00 -5,00 15,82 12.198 
7,8 253.450 66,8 80 #İhlas Holding (Kur.Yön.) 0,48 0,47 0,51 0,37 0,73 zi -9,43 20,00 8.654 
16 291.791 180,1 62 İtifak Holding 2,70 2,62 3,07 1,73 3,12 -8,47 15,88 49,17 13.859 
8,5 -92 -1,7 59 Kapital Yat. Holding 1,24 1,10 1,24 0,38 1,38 12,73 - 164,92 3 
N 501.200 157,7 25 Kervansaray Yat. Holding 0,54 047 0,54 0,18 0,56 10,20 54,29 184,21 198 
16,4 o 5.737.795 13,8 22 **Koç Holding 16,41 16,32 17,00 15,04 19,40 -3,58 -11,20 8,15 54.711 
INI 567.140 57,1 42 *Bera Holding 2,91 2,80 3,19 0,76 4,10 -1,69 -6,13 273,08 25.160 
-40,8 -624 “Hi 37 Mazhar Zorlu Holding 5,37 4,85 5,38 1,10 5,38 10,27 34,59 375,22 41 
5,8 53 0,3 92 MMC San. Ve Tic. Yat. 1,55 1,50 1,56 0,80 1,78 1,97 11,51 70,33 96 
10,8 -11.980 -4,0 58 *Metro Holding 1,01 0,97 1,04 0,80 1,40 1,00 2,02 -24,06 5.968 
10,9 219.492 16,7 42 Net Holding 2,33 2,31 2,42 1,80 3,17 -2,10 5,43 -19,93 12.591 
8 4.148 5.1 56 Ostim Endüstriyel Yat 1,52 1,50 1,61 1,35 1,89 z -6,75 -16,52 3.576 
6,8 73.803 3,1 5 Polisan Holding 6,51 6,48 6,94 6,48 12,75 -5,24 -25,34 -28,23 3.716 
13,1 24.720.424 115,5 44 **Sabancı Holding 10,49 10,32 10,63 9,52 11,60 -0,57 -5,67 4,84 45.384 
8 -2.619 11,7 21 Salist Yatırım Holding 4,47 4,00 4,60 3,02 9,20 10,37 -42,69 43,27 19 
17,8 ( 2.557.590 27,8 40 *4TAV Havalimanları (Kur.Yön.) 25,32 23,70 25,56 14,06 25,56 3,18 12,73 72,01 35.515 
25,9  -1.916.648 -29,2 48 **Tekfen Holding 17,71 17,20 17,89 8,06 18,86 1,20 4,18 109,04 20.621 
-262,7 - -0,0 100 Transtürk Hold. 0,57 0,56 0,58 0,32 0,91 -1,72 -6,56 35,71 47 
139.267 128,1 7 Ufuk Yatırım 2,32 2,20 2,55 1,14 3,56 2,20 -24,43 90,16 12 
10,3 21.107 INI 7 Verusa Holding 27,74 27,52 29,00 12,04 29,68 -2,32 21,03 102,89 606 
-0,7 - 4.122.589 68,3 21 AG Anadolu Grubu Holding (Kur.Yön.) 24,80 24,56 25,72 17,72 30,16 -1,82 4,64 27,30 1.740 
82,5 3 -0,0 32 Yeşil Yatırım Holding 21,96 21,28 23,02 1,85 35,90 3,29 37,25 1.026,15 667 
RA A RK 00 IN  - - e | 
21,3 -46.204 -18,6 19 Alkim Kağıt 4,72 4,43 4,74 3,21 6,30 3,74 -7,45 39,28 2.062 
22,1 60.633 24,1 16 Bak Ambalaj 7,00 6,60 7,48 3,74 7,48 -2,51 36,19 84,22 315 
26,7 50.673 57,7 35 Duran Doğan Basım 5,30 5,22 6,43 2,01 6,43 -2,39 40,58 161,08 5.162 
13,6 -10.041 -224 47 Gediz Ambalaj 7,68 7,20 8,24 6,14 9,30 -1,79 6,22 -5,19 1.596 
18,9 24.332 24,2 16 Kaplamin 5,03 4,72 6,73 LR 7,49 -24,70 28,32 345,13 8.634 
12,3 -33.764 -4,2 26 #*Kartonsan 284,20 282,30 290,00 255,00 333,00 -0,18 0,32 -1,15 3.498 
11,7 180.461 50,7 26 Mondi Tire Kutsan 1,78 1,76 1,82 1,25 2,27 -111 -1,66 42,40 2.827 
4,3 73.585 19,1 7 Olmuksan-IP 4,70 4,45 4,79 4,12 5,67 0,43 2,76 9,48 168 
0,2 3.151 74 41 Prizma Press Matbaacılık 1,78 1,70 1,82 1,40 3,70 -111 9,88 -49,58 383 
11,3 28.719 144,0 71 Saray Matbaacılık 1,09 1,08 121 0,99 143 -2,68 1,87 -5,22 1.260 
8 69.623 128,5 25 Viking Kağıt 1,29 1,17 1,32 0,97 1,37 1,57 7,50 28,50 36 
ŞI EH 
- 3.253 25,1 96 Egeli & Co Tarım Girişim 0,59 0,58 0,64 0,56 101 -6,35 -14,49 -13,24 552 
5,0 -109 -1,1 16 Egeli&Co Girişim Sermaye 0,51 0,51 0,60 0,45 0,66 -10,53 8,51 -1,92 20 
-8.597 -34,9 22 Gedik Girişim 1,23 1,21 1,29 LR 1,30 2,50 3,36 3,36 24 
67,7 769.912 39,4 31 Gözde Girişim 5,08 4,56 5,32 2,07 6,17 -3,24 -10,25 129,86 9.513 
54,1 -3.371 -5,5 67 Hedef Girişim 2,18 2,15 2,30 1,29 4,89 -1,36 -10,66 56,77 2.605 
04 -29.373 -25,5 31 İş Girişim 1,54 1,52 1,57 147 1,91 -1,91 -11,49 -8,33 251 
34,4 -14.563 -33,7 87 Rhea Girişim 1,04 1,01 1,12 0,97 1,40 0,97 -7,14 -1,89 4.945 
16,6 -2 -0,0 35 Verusaturk Girisim 2,55 2,50 2,64 1,99 3,07 0,79 8,05 -6,97 3.184 
KR 0 2 Aç 
8 -13.259 -15,4 6 Doğan Burda 4,40 3,13 5,34 2,76 6,10 30,56 32,53 44,26 7.215 
94  -106.214 -23,9 5 Doğan Gazetecilik 4,24 2,81 4,67 2,32 4,80 48,25 53,62 64,03 21.027 
95.083 10,1 21 *Hürriyet Gzt. (Kur.Yön.) 1,70 0,99 1,72 0,68 1,72 70,00 26,87 139,44 135.936 
1.497 1,0 31 İhlas Gazetecilik 1,29 1,20 1,38 0,65 143 6,61 9,32 84,29 16.227 
> -201 -0,2 48 İhlas Yayın Holding 0,50 0,48 0,54 0,37 0,83 > -1,96 25,00 2.959 
860 Gr Na şel | 
13,2 o 6.188.774 18,6 49 **Turkcell 15,11 14,92 15,51 10,09 17,50 -1,88 -2,39 38,58 62.693 
24,9 9.971.586 42,4 13 **Türk Telekom (Kur.Yön.) 6,72 6,64 7,03 5,24 7,38 -3,31 4,35 14,87 26.343 
A SEE EO EEE YE EŞ EŞ MA EE 34 0 EEE 
- 334.282 28,8 16 Anadolu Isuzu 13,83 12,41 14,05 5,20 15,49 11,53 51,98 161,15 32.106 
13,9 2.814.736 162,6 15 #Doğuş Otomotiv (Kur.Yön.) 7,87 7,80 8,13 7,40 9,98 -2,72 -4,49 -8,17 4.719 
40,3 o 1.075.843 5,0 18 Ford Otosan 61,20 60,80 64,20 32,39 64,70 -4,00 1,58 76,72 18.409 
19 1.087.792 80,6 32 #*Karsan Otomotiv 2,25 2,12 2,33 1,12 2,36 5,63 44,23 90,68 179.033 
35,1 390.290 13,9 27 *$Otokar (Kur.Yön.) 117,00 111,65 117,90 94,63 135,92 5,07 -3,08 1,91 25.982 
35,8 1.284.839 9,6 24 **Tofaş Oto. Fab. (Kur.Yön.) 26,88 25,90 27,50 24,48 32,66 2,06 -13,70 7,77 37.322 
27.162 2,9 23 #*Tümosan Motor ve Traktör 8,19 8,06 8,44 5,86 10,48 0,74 7,91 21,15 37.456 
42,3 414.202 10,7 24 *Türk Traktör (Kur.Yön.) 72,65 70,49 74,95 65,29 82,78 3,20 3,07 0,60 6.969 
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ŞİRKETLERİN KARNESİ 


al NET KÂRMARJI 


ÖDENMİŞ BEKLER PİYASA 2016/12) 2017/09) 201702 FK ETTÜ 

: SERMAYE Mİ ropLamı İğ) DEĞERİĞ KÂRI KÂRI KÂRI ğ SON $ po İceririsiğ .,.6, İ (201709) İl (2017, 
BİST KODU N (BİN TL) (BİN TL) Mi (BİN TL) Mi (BİN TL) Mi (BİN TL) 12 AY 12) (8) (20) 12) (e) 

Toplam Piyasa: XUTUM 910.223.628 54.140.266 62.043.643 85.304.066 9,7 1,5 2,39 4,5 66 6,7 
Bosch Fren Sistemleri BFREN 2.500 62.203 465.500 18.506 15.413 21.495 217 72 4,6 16,5 138 o 133 
4Brisa BRISA 305.117 378.363 2.163.279 80.113 75.671 95.203 27 3,2 ” 45 47 A 
Çelik Halat CELHA 16.500 26.117 109.560 2.059 7.343 10.765 10,2 26 41 13 46 4 
Çemaş Döküm CEMAS 237.000 -156.209 834.240 -25.078 -1.002 -35.559 ; 10,3 212 10-241 
4Çemtaş CEMIS 100.976 187.881 459.439 28.698 74437 90.962 5.1 16 N 97 237 199 
Componenta Dökümcülük COMDO 66.845 -19.205 809.491 -32.216 56.110 68.128 119 170 - 45 A 64 
Demisaş Döküm DMSAS 35.000 26.062 91.000 -14.613 1.525 5.338 170 15 i 2.6 08 20 
Ditaş Doğan DITAS 10.000 14.846 76.400 -3.831 3.456 4.150 16,1 3.1 09 -5,5 56 o 54 
Ege Endüstri EGEEN 3.150 342.797 1.199.520 98.388 87.047 132.121 9 3,5 5,8 38,7 35.8 o 38,2 
F-M İzmit Piston FMIZP 14.277 29.207 274.114 16.710 12.782 20.336 13,5 6,3 5,7 275 20 286 
4Good-Year GOODY 270.000 278.563 1.063.800 45.965 62.426 102.276 10,4 9 16 34 47 56 
Jantsa Jant Sanayi JANIS 11.100 151.292 350.538 14.456 30.733 41.864 8,4 22 40 8.6 159 153 
Katmerciler Ekipman KATMR 25.000 67.413 270.250 9.597 8.821 11.740 23,0 29 i 6.6 16 o 66 
Adese Alışveriş Ticaret ADESE 126.000 436.874 298.620 31.672 13.403 43.923 6,8 0,5 49 25 o 63 
#6Bim Mağazalar BIMAS 303.600 2.654.280 22.117.260 670.859 641.308 863.001 25,6 75 22 3,3 35 o 35 
Bizim Mağazaları BIZIM 60.000 45.786 483.000 1376 -30.568 -30.358 5 4,6 ” 00 15-10 
Carrefoursa CRFSA 700.000 -631.409 3.710.000 -432.167 -133.495 O -305.809 a - 2.6 40 67 
Migros Ticaret (Kur.Yön.) MGROS 178.030 1.292.464 4.222.872 -300.157 719.005 512.706 8,2 29 > 27 64 33 


Atlantik Petrol Ürünleri ATPET 12.232 -1.672 16.513 -739 -1.806 -2.940 zl 16 Ni -4,0 -144 — -15,8 
*Aygaz (Kur.Yön.) AYGAZ 300.000 2.623.063 4.677.000 415.670 492.251 577.019 8,1 16 84 6,2 8,0 6,8 
#**Tüpraş (Kur.Yön.) TUPRS 250.419 10.122.928 30.976.855 1.793.267 3.318.187 3.811.546 8,1 3,0 9,3 5, 84 7, 
#Turcas Petrol (Kur.Yön.) TRCAS 270.000 415.194 699.300 18.006 24.185 65.514 10,7 10 - Ni 


Acıpayam Selüloz 


ACSEL 10.722 12.464 28.520 688 438 1.839 15,5 12 - 4,8 29 8,7 
*Aksa (Kur.Yön.) AKSA 185.000 1.191.119 3.174.600 125.798 224.194 294.971 10,8 2,3 5,5 64 114 10,7 
Alkim Kimya ALKIM 24.725 237.036 600.818 46.915 48.171 63.598 9,4 2,3 4,0 15,6 16,8 16,1 
#Bagfaş BAGFS 45.000 428.707 423.900 -37.586 -16.800 -10.211 - 0,9 Ni -7,5 -44 -2,0 
Berkosan Yalıtım BRKSN 15.600 10.260 36.504 520 1.070 2.021 18,1 14 b 10 23 3,1 
Dyo Boya DYOBY 100.000 48.906 608.000 11.533 2.099 -3.615 - 4,l Ni 15 0,3 -04 
Ege Gübre EGGUB 10.000 160.638 293.400 21.382 20.270 31.120 9,4 17 5,8 65 7,8 9,3 
Ege Profil EGPRO 80.981 272.031 813.047 60.169 41115 64.151 12,7 2,3 bi 8,2 64 70 
Egeplast EPLAS 20.000 -9.836 122.000 11.351 17.234 23.351 5,2 12,0 - 6,6 LERİ 10,7 
Gübre Fabrik. GUBRF 334.000 636.487 1.362.720 -68.737 9.928 33.318 40,9 14 Ni -24 04 10 
Hektaş HEKTS 75.857 67.015 804.843 29.342 47.258 49.240 16,3 5,6 b 16,6 224 19,5 
#Kordsa Global KORDS 194.529 1.082.422 1.513.436 143.081 121.504 165.102 9,2 12 3,8 7,5 6,6 6,6 
Marshall MRSHL 10.000 96.028 587.500 3.664 -2.048 -2.415 - 55 - 14 -0,8 -0,7 
#*ePetkim PETKM 1.500.000 2.293.932 12.030.000 725.786 1.036.819 1.401.959 8,6 3,2 3,8 16,0 19,2 19,0 
Sanifoam Sünger SANFM 13.202 2.333 24.160 -1.189 55 776 311 16 - -24 Ol 13 
Sasa Polyester SASA 412.500 725.324 6.146.250 137.048 150.117 203.566 30,2 54 z 11,6 12,2 12,3 
Soda Sanayii SODA 900.000 2.287.925 4.815.000 575.805 422.607 661.087 7,3 15 4,0 27,8 25,0 27,0 


Altınyunus Çeşme 


AYCES 16.757 129.177 81.940 -8.052 -1.448 -4.895 > 0,6 > -41,2 45  -19,2 
Avrasya Petrol ve Tur. AVTUR 45.000 24.988 70.650 8.658 187 -8.178 Ni 10 - 333,1 74 -2552 
Etiler Gıda ETILR 12.352 -2.260 54.474 1.884 -1.841 -2.716 — 54 : 50,2 49  -66,9 
Marmaris Altınyunus MAALT 5.516 52.192 87.532 944 1.300 2.436 35,9 15 Ni 39,5 279 38,2 
Metemtur Otelcilik METUR 18.000 -4.423 28.620 7.053 -373 -1.832 — 2,1 - 16,9 9  -48,5 
Petrokent Turizm PKENT 1.037 11.211 64.126 -9.762 4.378 2.206 29,1 5,2 - -49,2 134 5,8 
Tek-Art Turizm TEKTU 145.817 142.372 160.399 12.085 1.947 12.131 13,2 0,6 z 416,8 114 67,3 
Ulaşlar Turizm Yat. ULAS 11.157 14.060 19.078 -4.590 16.164 16.138 12 0,8 > Ni 
Utopya Turizm UTPYA 25.000 80.997 106.500 -30.843 -8.303 -23.000 m 10 > -126,5 20,4 50,0 


Çelebi CLEBI 24.300 134.580 887.922 26.836 77.689 85.362 10,4 5,6 Ni 3,8 11,2 9,3 
GSD Denizcilik GSDDE 52.181 40.028 80.359 -28.345 -12.932 -15.539 - 0,9 - -85,7 32,1 -26,1 
#**Pegosus (Kur.Yön.) PGSUS 102.272 2.403.598 3.618.383 -133.731 494.192 502.248 7,2 14 Ni -3,6 11,9 94 
Reysaş Lojistik RYSAS 119.350 -1.261 137.253 -33.469 6.912 -15.197 - 12 - -8,8 21 -34 
**Türk Hava Yolları TAYAO 1.380.000 18.791.000 26.040.600 -47.000 823.000 639.000 40,8 13 - -.2 2,8 16 
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NOT: * 2017/09 ** 2017/06 *** 2016/12 **** 2015/12 dönemine ait bilançolar üzerinden hesaplanmıştır. 


BORSADA GEÇEN HAFTA 


İÖZSERMAYE| 
KÂRLILIĞI 
Ce) 


14,48 145.256.952 16,0 31 7.922.331 
33,2 -32.248 -,9 15 Bosch Fren Sistemleri 186,20 181,00 191,70 141,60 243,00 -0,90 -3,77 27,91 1.237 
13,9 1.471.181 68,0 10 *Brisa 7,09 7,00 7,20 6,32 8,45 1,29 -2,48 10,44 3.438 
25,3 13.377 12,2 20 Çelik Halat 6,64 5,90 7,06 2,69 7,06 11,97 71,13 146,35 3.157 

Ni 94.493 113 24 Çemaş Döküm 3,52 3,52 7,15 1,24 7,15 -41,14 90,27 164,66 160.914 
31,5 76.677 16,7 41 *Çemtaş 4,55 4,43 4,90 2,68 5,78 -6,38 11,52 62,12 10.127 
143,0 779.064 96,2 6 Componenta Dökümcülük 12,11 11,47 12,51 3,96 12,60 3,50 10,09 197,54 490 
8,7 71.632 78,7 46 Demısaş Döküm 2,60 2,53 2,78 1,22 3,30 0,78 42,08 101,55 4.090 
19,1 13.054 7,1 25 Ditaş Doğan 7,64 5,95 8,48 4,04 8,87 26,91 25,86 88,64 9.893 
38,2 ( -190.081 -15,8 34 *Ege Endüstri 380,80 376,10 392,50 235,30 392,50 -1,75 18,26 49,81 6.667 
46,8 -24.830 1,1 13 F-M İzmit Piston 19,20 18,58 20,06 12,03 25,96 1,59 41,80 40,43 1.899 
18,6 57.686 54 23 #Good-Year 3,94 3,90 4,03 3,61 5,28 -1,75 -7,29 8,80 9.034 
25,8 35.689 10,2 12 Jantsa Jant Sanayi 31,58 30,60 32,16 22,99 38,88 -0,57 -2,41 30,74 3.330 
12,7 275.855 102,1 45 Katmerciler Ekipman 10,81 10,37 10,95 9,35 15,16 3,25 -9,62 9,97 3.641 
7,8 48.863 16,4 25 Adese Alışveriş Ticaret 2,37 2,33 3,14 172 3,15 -17,71 19,10 34,66 36.038 
29,2 o -980.378 -44 60 **Bim Mağazalar 72,85 72,30 76,15 54,12 82,45 -4,52 -6,72 31,63 50.314 
-  -202.205 -41,9 46 *Bizim Mağazaları 8,05 8,01 8,84 6,73 9,27 -8,42 4,55 1,90 1.848 
< 795.835 21,5 3 Carrefoursa 5,30 5,26 542 4,95 8,49 -0,56 -5,02 -21,71 1.578 
34,9 1.826.376 43,2 35 Migros Ticaret (Kur.Yön.) 23,72 23,22 24,68 21,88 30,50 -2,06 -13,93 6,85 18.820 
0k 
- 15.112 91,5 93 Atlantik Petrol Ürünleri 1,35 133 141 1,18 2,07 -2,17 -2,88 -2,88 804 
19,7 75.278 1,6 24 *Aygaz (Kur.Yön.) 15,59 14,98 15,85 12,86 17,18 4,14 -2,99 18,00 4.641 
36,7. 1.316.076 4,2 49 **Tüpraş (Kur.Yön.) 123,70 115,10 124,00 81,17 145,00 7,29 1,81 48,56 214.758 
9,6 384.006 54,9 30 *Turcas Petrol (Kur.Yön.) 2,59 2,45 2,75 1,78 2,88 2,37 8,82 38,96 23.508 
<< ES Mek b pi EE 
7,9 -1.480 5,2 51 Acıpayam Selüloz 2,66 2,61 2,72 2,32 3,43 -1,12 0,38 -4,56 292 
214 580.589 18,3 37 *Aksa (Kur.Yön.) 17,16 15,95 17,25 9,56 17,25 7,72 33,54 76,81 13.314 
24,3 -23.880 -4,0 37 Alkim Kimya 24,30 21,68 24,30 20,90 29,00 11,16 -2,80 2,52 4.002 
- 298.163 70,3 58 4*Bagfaş 9,42 9,31 9,66 8,83 12,97 -2,59 -10,29 -8,90 2.387 
7,8 4.599 12,6 67 Berkosan Yalıtım 2,34 2,24 2,37 177 2,82 3,54 4,93 21,24 1477 
- 248.361 40,8 15 Dyo Boya 6,08 5,91 6,20 3,14 7,88 -0,33 -20,11 75,72 2.406 
18,2 35.632 ZI 43 Ege Gübre 29,34 28,70 29,96 20,28 34,08 -0,54 10,63 38,91 284 
18,2 140.842 17,3 4 Ege Profil 10,04 9,93 10,50 7,74 13,25 0,20 0,60 17,88 580 
229,7 -609 -0,5 25 Egeplast 6,10 4,73 6,50 1,65 6,50 5,17 30,34 238,89 21 
34 756.652 55,5 22 Gübre Fabrik. 4,08 4,03 4,27 3,54 5,55 -4,67 -3,55 -12,26 7.490 
34,5 64.869 8,1 41 Hektaş 10,61 9,45 10,79 3,45 10,79 11,10 51,57 205,45 8.381 
12,9 597.428 39,5 28 *Kordsa Global 7,18 7,62 7,90 6,39 9,09 -0,64 143 3,96 4.270 
- 3.560 0,6 8 Marshall 58,75 55,10 63,15 33,00 65,85 -5,01 13,42 65,40 3.894 
37,0 1.317.366 11,0 44 #**Petkim 8,02 7,90 8,19 4,49 8,56 -111 3,22 77,81 196.396 
50 16.072 66,5 38 Sanifoam Sünger 1,83 1,79 1,87 145 2,86 5 8,93 6,40 165 
17,9 793.894 12,9 18 Sasa Polyester 14,90 12,00 15,08 2,69 15,08 25,95 29,68 454,66 260.446 
20,7 o -515.025 -10,7 39 Soda Sanayii 5,35 5,07 5,36 4,76 5,90 5,31 6,15 7,39 38.033 
RR Doç e e 
Ni 11.241 13,7 7 Altınyunus Çeşme 4,89 4,77 4,89 3,57 7,08 0,20 -3,17 25,38 8 
- -26 -0,0 64 Avrasya Petrol ve Tur. 157 155 1,66 141 8,49 -3,09 -6,55 -79,42 2.081 
- 1.908 3,5 39 Etiler Gıda 4,41 441 4,57 3,80 18,00 -1,78 -5,97 -56,55 18 
4,2 -31.369 -35,8 28 Marmaris Altınyunus 15,87 15,50 16,04 15,10 21,96 -0,44 -16,47 9,47 192 
Ni 17.274 60,4 55 Metemtur Otelcilik 1,59 1,50 1,64 LI 2,44 4,61 7,43 3,25 1.877 
18,0 17.906 279 nu Petrokent Turizm 61,85 48,00 75,00 40,90 75,00 28,05 30,27 29,02 75 
4,2 148.866 92,8 64 Tek-Art Turizm 1,10 1,08 1,16 0,67 1,53 -5,17 42,86 34,15 9.961 
64,0 5.184 27,2 62 Ulaşlar Turizm Yat. 171 1,68 1,79 1,40 2,26 -4,47 5 9,62 659 
Ni 96.354 90,5 40 Utopya Turizm 4,26 3,75 4,26 2,20 6,11 11,23 -5,12 83,62 1.793 
RR A A Ge) 
53,7 170.014 19,1 22 Çelebi 36,54 35,44 36,78 21,16 38,80 2,87 -1,19 66,57 2.406 
- 236.127 293,8 23 GSD Denizcilik 1,54 1,46 1,61 121 1,93 4,05 14,07 25,20 426 
20,0 1.264.383 34,9 35 *ePegasus (Kur.Yön.) 35,38 34,92 36,68 14,23 38,06 -2,70 4,67 145,18 27.933 
Ni 824.379 600,6 57 Reysaş Lojistik 115 1,13 1,19 0,77 1,60 -0,86 -10,16 38,55 4.158 
3,2 23.359.000 89,7 50 **Türk Hava Yolları 18,87 17,79 19,15 5,38 19,57 3,17 20,27 243,72 1.023.025 
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ŞİRKETLERİN KARNESİ 


ÖDENMİŞ PİYASA Ül 2016/12 2017/09 2017012) Fk ü 
YEDEKLER Si Z > > ni 
SERMAYE İM oplamı İİ DEĞERİ KARI Ü kârı Ü kârı ğ son EN EE GR 
(BİN TL) (BİN TL) İN (BiN TL) Ü (Bin TL) İÜ (Bin TL) 12 AY 1)04ğ e Üren 
Toplam Piyasa: XUTUM 910.223.628 54.140.266 62.043.643 85.304.066 |o—oO97 o 1,5 O 239 045 066 67 
Akın Tekstil ATEKS 25.200 402.548 259.308 4314 1.222 708 o 368 06 - 25 8 32 
Arsan Teksil ARSAN 84.690 132.847 203.256 12995 1898 31922 64 09 şa isa isa 
Bilici Yalım BLCYT 45.000 51.186 106.200 3472 M.O 6 70 Nİ LA 
Birko Mensucaf BRKO 71288 8.602 30142 Dal LA 27 da sa 34 89 
Binik Mensucat BRMEN 18437 17720 24491 1685 21188 al Rv) as 99 aa 
Bısaş Tekstil BISAS 21.000 777 23520 16.588 733 KE EKME aza R : 
Bossa BOSSA 33.013 28294 O 428836 O 47234 20531 762 859 70 YE VERE Yİ 
Dagi Giyim DAGI 43.300 60.204 82703 2402 1018 197 ET a iş ep 
Derimod DERİM 5.400 37.925 65394 3.806 422 8 A 15 la 3 03 
Desa Deri DESA 022 20.695 50699 18300 3064 18 a Y) a e gi 
Dirieks Diriliş Teksil DIR 10.650 424 10.757 ZN 22 389 ET EY EMEK 
Esem Spor Giyim ESEMS 18316 16587 8791 5448 828 6990 : - abe 46 A9 
Hatay Teksil HATEK 21.000 183.22 101.850 19.163 7342 10731 05 sa 0 sa 
Mish Dekorasyon DMISH 22727 24581 4773 15.804 86 a8 : - z - - - 
Karsu Tekstil KRTEK 35.100 13716 48.088 10525 175 -228 EET ğa az a 
Lüks Kadife LUKSK 10.000 67.123 48.900 13.806 2 014 m V e pi iş 
Menderes Teksil MNDRS 250.000 81815 265.000 2989 A9 SAA 49 08 8 a5 &6 
Royal Halı (©) ROYAL 60.000 88.740 57600 33692 - : EY sg - : 
Söktaş SKTAS 40.120 53.102 ER NE MM a 88 
Sönmez Pamuklu SNPAM 79931 44084 347701 13351 82 1269 MA 28 ma 259 305 
#Yataş YATAS 42.800 192344 184939 ZA Sise0 O 630 223 66 EE VR YMY, 
Yünsa YUNSA 29.160 36244 23572 3407 SA0 OM89  OİT  36 a 26 se 
Alcatel Luceni Teletaş ALCIL 38.701 153.047 295.287 35.315 4368 o 229027 1 80 2 47 
Anel Telekom ANELT 50.000 7208 23.500 1.585 48 2030 05 - 31708 25310 68721 
Arena Bilgisayar ARENA 32.000 238.806 131.40 14.282 4009 2068 O 689 05 ae 03 gi 
Armada Bilgisayar ARMDA 24.000 139.108 146.640 8.004 826 OR M6 09 o 09 09 
Aselsan (Kur Yön) ASELS 1000.00 O 4047666 O 30840000 O 795191 628098 1387770 222 6 2 AM M0 259 
Bimeks () BMEKS 120.000 372747 26400 O 4784 262193 - - , Rs me 
Datagate Bilgisayar DGATE 30.000 65361 417.900 18.078 1872 OZIM2  5 AA EN TT 
Despec Bilgisayar DESPC 23.000 33753 80270 10355 5.163 mam 96 la YE TENE 
Escort Teknoloji ESCOM 49992 33817 53.492 3961 804 LE ZENER “8 0 Saz 
Fonet Bilgi Teknolojileri FONET 18.000 22538 88.740 4.698 4.230 AM M7 22 MI 29 v3 
İndeks Bilgisayar INDES 56.000 261.527 841.120 G2002 alası O SSS SA 26 VE 
Karel Elekironik KAREL 58.320 19.92 498970 10286 O 2719 300 S7 24 KM VT VR 
Kron Telekomünikasyon KRONT 14.269 24.163 202.613 12547 1556 820 246 53 ETİ 
Link Bilgisayar LUNK 5.500 15219 76230 1456 870 a8 207 37 ma 2 409 
Logo Yazılım (Kur Yön) 1060 25.000 188508 O 1307500 45339 O a8l34 O 5089 27 83 ğa 0 ies 
Netaş Telekom. NETAS 64.865 579.742 968.702 18.670 3260 O 68518 179 iŞ a 05 aş 
Teknosa İç ve Dış Ticaret TKNSA 110.000 153373 498900 160613 17665 o 1968 252 - ER rr Vi 
Akfen GMYO AKFGY 184.000 181924 o 412160 o 217400 23020 3252. 49 Yİ NA 136 368 
Akmerkez GMYO (KurYön) AKMGY 37264 195.729 731.120 71822 SO O SA 3 8 67 684 687 
Akiş GMYO (Kur Yön) AKSGY 430092 O 2069530 O 1als002 169929 O 277622 40551 0 29 06 98 2237 A 1638 
#Alarko GMYO ALGYO 10.651 908.877 O 498457 O 135712 O 35366 O 162357 33 05 AL 04 907 3723 
Aa GMYO ATAGY 23750 18279 90963 4354 21538 2388 381 22 MSA 88 7 
Atakule GMYO AGYO 154.000 208.999 287.980 20497 2468 16018 ET - sima 60 2 
Avrasya GMYO AVGYO 72.000 78.142 113.760 4116 6886 O 2299 OO 08 daa er 76 
Deniz GMYO DZGYO 50.000 162937 178.500 12335 707 15788 Ol 0ğ EN 7 YA EKİ 
Doğuş GMYO (KurYön) DGGYO 332.008 548.578 1.045.825 58.651 TSO 54066 O 193 12 Ma m 73 
Edip Gayrimenkul EDİP 66.000 164512 76700 9 l6â86 211977 03 ER EKA Eİ 
#oEmlak Konul GMYO EKGYO 3800000 O 8665519 O 964000 O 1761276 O 1065535 O 1766084 O 58 0 88 S0 380 450 
#Halk GMYO (Kur.Yön) HLGYO 820.000 1059402 746200 107667 36979 O 252109 30 04 ER EE ETİ 
İdealist GMYO 1D6YO 10.000 2141 21700 310 340 98 ET : - : - 
İhlas Gayrimenkul IHLGM 140.000 26212 247.800 -48 8 2172 ET NI YE YENE 
İş GMYO (Kur.Yön) ISGYO 91370 O 2366827 O 1215288 420511 027 19867 GB 04 S8 189 2 409 
Kiler GMYO KLGYO 124.000 978940 O 432760 30750 O 244674 O 318096 Ola 04 - 2087 86 BAZ 
Körez GMYO KRGYO 66.000 29795 103.620 36.643 14865 O 1059 O 99 Nİ aa aa aş 
Kuyumcukent Gayrimenkul KUYAS 21219 48.093 130.378 266 71 04428 EY EV YE 
Mistral GMYO MSGYO 39.000 172369 260.910 7 VK <> NX HE 30 mr TV: Y 
Nurol GMYO NUGYO 80.000 137473 345.600 151.070 780 100 32 16 ma 30 3 
Özak GMYO OZKGY 250.000 1408074 642.500 751 66007 — 357782 18 04 a2 een 4806 
Özderici GMYO O76YO 100.000 227.189 560.000 23.525 BS 8931 166 17 a 9 138 
Panora GMYO PAGYO 87.000 836427 437610 41880 O 38871 19204 0 23 06 91 885 824 3338 
Pera GMYO PEGYO 89.100 10131 83754 1753 2896 509 og a 23 7 
Peker 6YO PEKGY 30.000 329339 164.400 - 86903 ASIM O 33 05 : ETA EY) 
Reysaş GMYO RYGYO 246.000 691753 354240 13138 Amos 32 04 A 09 seş 
Servet GMYO SRVGY 52.000 280.569 200.200 33274 7882 O 5538 O 36 06 8 06 2777 
4Sinpaş GMYO SNGYO 600.000 291643 O alad00 81529 ğal60 86739 05 ea 3 a 
Torunlar GMYO TRGYO 1000000 5378657 O 2900000 O 1172384 O OTM3A2 O 45608 84 05 GN 266 83 
Trend GMYO TDGYO 30.000 3350 44.100 205 20 323 me E la aği 1823 
TSKB GMYO Ts6YO 150.000 20243 100 O 26645 O pasa 22673 a ASLA 2017 118 
Türker Proje Gayrimenkul TURGG 7121 148.196 271107 310 MA OAB M3 18 : il : : 
#Vakıf GMYO VKGYO 217.500 722821 595.950 42425 85 OO 78887 79 06 -laM0 BABA 23375 
Yapı Kredi Koray GMYO YKGYO 40.000 27.528 72.400 9.076 507 138 708 va EY NENEY 
Yeni Gimat GMYO YGYo 107520 O 1827017 O 1466573 O tes92o O oss Ole 0077 08 78 1096 862 2 
Yeşi GMYO Yeyo 235.116 7345 157528 O 17646 4322 8198 264 06 AN 70 87 
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BORSADA GEÇEN HAFTA 


JÖZSERMAYE| 
KÂRLILIĞI 
Ce) 


14,48 145.256.952 16,0 7.922.331 
1,6 24.338 9,4 13 Akın Tekstil 10,29 9,90 11,21 8,62 15,01 -2,83 -27,07 10,65 3.834 
14,7 6.807 3,3 44 Arsan Tekstil 2,40 2,12 2,76 142 2,76 10,09 37,14 65,52 47.697 
15,7 62.369 58,7 32 Bilici Yatırım 2,36 2,31 2,46 1,12 2,51 -2,88 50,32 105,22 1.249 
zi 34.162 113,3 88 Birko Mensucat 0,39 0,38 0,40 0,38 0,62 -2,50 -4,88 -25,03 40 

E 28.038 114,55 49 Birlik Mensucat 1,49 142 151 1,05 1,91 2,76 5,67 41,90 1.256 
13,4 3 -0,0 25 Bısaş Tekstil 1,12 1,07 1,15 0,89 1,91 -1,75 -31,29 -5,08 25 
12,5 320.085 74,6 14 Bossa 12,99 9,75 13,07 2,97 13,07 25,02 220,74 313,69 15.747 
> 1.197 14 30 Dagi Giyim 1,91 1,88 2,02 1,16 3,10 -2,05 -15,86 55,28 856 

17 87.516 133,8 34 Derimod 12,11 11,20 14,56 7,02 15,73 -041 61,25 67,50 8.441 
Ni 57.302 113,0 22 Desa Deri 1,03 1,01 1,08 0,93 1,23 N 1,98 0,98 639 

Ni 6.925 64,4 90 Diriteks Diriliş Tekstil 1,01 1,00 1,06 0,82 2,68 -2,88 -13,68 -50,67 302 

Ş 3.105 45,7 74 Esem Spor Giyim 0,51 0,50 0,56 0,23 0,99 -3,77 37,84 96,15 38 

- 47.248 46,4 21 Hatay Tekstil 4,85 4,76 5,15 3,77 6,80 1,04 -241 21,25 540 

Ni -169 -3,5 91 Mish Dekorasyon 0,21 0,21 0,22 0,21 0,42 # -12,50 -16,00 19 

z 71.928 149,6 20 Karsu Tekstil 1,37 1,36 142 0,48 2,40 -1,44 -30,81 163,46 91 

- 20.098 LINI 16 lüks Kadife 4,89 4,80 5,23 3,36 6,80 -5,23 3,82 5,39 539 
16,4 488.339 184,3 46 Menderes Tekstil 1,06 0,95 1,08 0,66 1,13 9,28 27,71 1,92 17.199 
Ri 149.699 259,9 2 Royal Halı 0,96 0,94 0,97 0,80 1,30 2,13 5,49 17,07 21 

Ni 268.617 391,5 48 Söktaş 1,71 1,65 1,75 1,49 2,55 8 3,01 -7,08 167 
10,2 -1.087 -0,3 3 Sönmez Pamuklu 4,35 4,30 4,67 2,81 7,69 -1,58 9,85 53,99 1.005 
29,5 40.464 2,6 54 #Yataş 36,20 34,70 37,42 8,22 37,42 -1,04 27,92 340,39 16.742 
22,7 82.063 35,1 38 Yünsa 8,01 6,93 8,24 2,42 8,24 11,56 78,00 228,28 6.397 
12,1 -64.758 -21,9 33 Alcatel Lucent Teletaş 7,63 7,54 7,89 7,05 12,88 1,19 -4,39 -23,32 4.369 
z -733 3,1 64 Anel Telekom 0,47 0,47 0,49 0,44 0,82 -4,08 -6,00 -9,62 19 
0,8 59.046 44,8 48 Arena Bilgisayar 4,12 3,92 4,18 3,75 4,81 0,98 -2,60 -3,95 1.067 
7,8 102.463 69,9 21 Armada Bilgisayar 6,11 6,01 6,29 4,82 7,43 -2,55 -9,88 -1,29 275 
275 Oo -796.385 -2,6 14 *sAselsan (Kur.Yön.) 30,84 30,30 31,46 16,68 47,22 0,26 -3,02 80,44 101.817 
ii 466.607 1.767,4 93 Bimeks 0,22 0,22 0,24 0,22 0,80 -8,33 -2143 -67,65 162 
32,6 -18.512 -44 33 Datagate Bilgisayar 13,93 13,62 14,82 4,26 18,54 -4,26 33,05 210,90 5.468 
14,8 20.132 25,1 43 Despec Bilgisayar 3,49 3,44 3,53 3,00 4,22 # -2,79 -13,77 952 
17 -437 -0,8 46 Escort Teknoloji 1,07 1,04 1 1,04 1,49 - -15,08 -17,05 796 
10,1 -2.123 -24 42 Fonet Bilgi Teknolojileri 4,93 4,82 5,78 3,23 7,13 1,02 0,20 32,53 17.882 
49,0 -157.767 -18,8 42 İndeks Bilgisayar 15,02 14,41 15,66 8,67 17,30 3,47 30,61 65,52 2.174 
15,1 97.584 19,8 2 Karel Elektronik 8,47 8,31 8,78 2,45 9,51 -1,63 45,78 208,00 12.395 
214 -544 -0,3 56 Kron Telekomünikasyon 14,20 13,89 14,69 9,49 20,60 0,92 -23,24 36,17 3.081 
17,8 -12.418 -16,3 30 Link Bilgisayar 13,86 13,75 14,46 5,70 19,27 -2,05 -2,81 123,91 2.132 
24,4 -3.642 -0,3 65 Logo Yazılım (Kur.Yön.) 52,30 52,10 54,25 50,10 63,00 -0,85 -10,98 -2,06 2.390 
8,3 138.906 14,5 35 Netaş Telekom. 14,78 14,67 15,14 10,12 18,99 -1,66 -6,69 41,84 8.619 
-45,1 -72.703 -14,7 22 #Teknosa İç ve Dış Ticaret 4,49 4,40 4,59 3,52 6,81 -1,75 -12,82 26,48 2.651 
2,3 485.985 117,9 24 Akfen GMYO 2,24 2,17 2,27 1,18 2,82 1,36 -7,05 83,61 960 
33,4 -20.813 -2,8 18 Akmerkez GMYO (Kur.Yön.) 19,62 19,34 19,75 18,85 22,78 -0,30 -4,11 -9,68 30 
19,6 o 1.341.340 94,8 27 Akiş GMYO (Kur.Yön.) 3,29 3,17 3,41 2,52 3,79 -2,66 5,11 31,14 905 
16,6 -74.465 -14,9 48 *Alarko GMYO 46,80 46,48 48,00 39,66 58,05 -2,01 -7,96 10,51 3.342 
5,7 26.205 28,8 18 Ata GMYO 3,83 3,69 3,89 3,40 5,20 -0,78 -20,04 -17,46 55 
Ni -16.718 -5,8 16 Atakule GMYO 1,87 1,82 1,89 1,63 2,67 1,08 -8,78 11,58 353 
15,3 -956 -0,8 100 Avrasya GMYO 1,58 157 1,64 137 6,49 -1,86 s -70,79 3.117 
74 -11.014 -6,2 13 Deniz GMYO 3,57 3,04 4,23 1,73 4,73 15,53 32,22 92,97 5.746 
6,l 213.845 20,4 5 Doğuş GMYO (Kur.Yön.) 3,15 3,13 3,23 2,84 3,95 -1,25 -2,78 7,25 685 
Ni 296.484 386,6 37 Edip Gayrimenkul 1,18 117 1,25 0,86 1,93 -3,28 Ni 26,88 1.449 
14,1 1.034.807 10,8 51 #**Emlak Konut GMYO 2,53 2,48 2,57 2,38 3,32 “1,17 -9,96 -18,39 116.972 
13,4 100.371 13,5 23 *Halk GMYO (Kur.Yön.) 0,91 0,89 0,92 0,83 1,12 8 -5,21 -4,25 1.692 
Ni -36 -0,2 25 İdealist GMYO 2,17 2,12 2,24 1,72 3,60 -3,13 6,37 17,30 120 

- -13.676 -5,5 68 #İhlas Gayrimenkul 1,77 1,73 1,89 0,66 2,52 - -9,69 136,52 55.515 
55 932.489 76,7 48 *İş GMYO (Kur.Yön.) 1,33 131 1,34 1,24 1,52 -0,75 -2,21 -5,00 4111 
28,4 365.312 84,4 30 Kiler GMYO 3,49 3,44 3,67 1,95 5,58 -1,13 -4,64 75,38 10.161 
11,0 -4.744 -4,6 6 Körfez GMYO 157 151 1,61 142 2,64 -0,63 -5,42 -13,74 150 
ki 40.017 30,7 59 Kuyumcukent Gayrimenkul 4,79 4,63 4,97 3,35 5,40 -2,24 15,42 36,21 69 
72,4 2.743 LR 8 Mistral GMYO 6,69 6,40 7,12 4,63 12,00 -5,77 -9,47 26,70 1.580 
5,1 605.357 175,2 28 Nurol GMYO 4,32 4,27 4,45 3,80 5,62 -2,48 -9,05 -2,92 1.581 
21,6 142.969 22,3 25 Özak GMYO 2,57 2,52 2,65 1,92 2,85 -1,91 9,83 21,23 3.430 
10,4 101.151 18,1 26 Özderici GMYO 5,60 4,80 5,95 1,35 7,89 12,00 258,97 199,47 207 
20,8 -21.361 -4,9 26 Panora GMYO 5,03 4,68 5,53 3,76 5,54 6,79 2,86 21,79 2.084 
- 10.729 12,8 51 Pera GMYO 0,94 0,92 0,98 0,69 1,49 2,17 6,82 6,82 5.249 
13,7 89.933 54,7 32 Peker GYO 5,48 5,45 5,55 5,20 5,70 0,18 0,18 0,18 146 
11,8 734.384 207,3 38 Reysaş GMYO 1,44 1,38 1,46 0,76 1,71 - 13,39 77,78 1.174 
16,6 22.758 114 5 Servet GMYO 3,85 3,60 4,04 2,70 4,65 6,06 26,64 17,02 1.262 
Ni 519.022 125,4 30 *Sinpaş GMYO 0,69 0,67 0,73 0,58 0,89 -2,82 -10,39 13,11 6.832 

7,1 2.607.672 89,9 21 Torunlar GMYO 2,90 2,88 3,03 2,17 3,62 -3,33 -12,91 29,33 2.345 

- -693 -1,6 25 Trend GMYO 147 1,43 151 137 1,64 1,38 5,00 5,00 575 

- 255.351 221,1 24 TSKB GMYO 0,77 0,75 0,79 0,62 0,98 132 5,48 16,67 829 
74 -14.012 -5,0 25 Türker Proje Gayrimenkul 39,00 38,02 41,00 35,52 45,88 -0,86 3,83 6,85 632 
8,0 -29.499 -4,9 24 *Vakıf GMYO 2,74 2,60 2,81 2,30 3,45 3,40 5,38 0,28 13.880 
1,9 -8.162 -8,8 45 Yapı Kredi Koray GMYO 2,31 2,23 2,34 1,20 4,52 2,21 -0,43 80,47 3.935 
9,8 (o -203.266 -13,9 77 Yeni Gimat GMYO 13,64 13,51 13,82 11,22 14,40 -0,87 0,44 2,58 219 
2,6 460.533 292,4 66 Yeşil GMYO 0,67 0,66 0,71 0,52 1,31 -1,47 6,35 -16,25 6.854 
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ŞİRKETLERİN KARNESİ 


ÖDENMİŞ PİYASA Ül 2016/12 2017/09 2017n12İ) Fi ü 
SERMAYE “o Sİ DEĞERİĞ KARI Ü KARI Ü KARI | son 
7 TOPLAMI (20164 İl (2017/09) İN (20177 
(BİN TL) (BİN TL) İN (Bin TL) Ü (Bin TL) Gİ (Bin TL) 12 AY 1)04ğ e ğine 
Toplam Piyasa: XUTUM 910.223.628 54.140.266 62.043.643 85.304.066 |o—oO97 o 1,5 O 239 045 066 67 
Allas Yaf. Orf. ATLAS 30.000 7699 30.300 452 5.349 DEYE YT 0 ie 1 
Eczacıbaşı Yat. O. ECBYO 21.000 26220 4560 274 2916 as 127 19 an $$ şa 
Euro Kapital Yat. Ort. EUKYO 20.000 8653 21200 1323 1942 232 92 o ER EE RT 
Euro Trend Yat. Or. ETYAT 20.000 4485 18.800 881 1585 1988 99 08 os 08 0) 
Euro Yat, Or. EUYO 20.000 5334 16.400 789 1649 La 88 07 DR 
Garanti Yat. Ort. (Kur Yön) GRNYO 32.000 3915 24.000 1821 1188 209 a 07 ET EE EEEEY 
İş Yat. Ort. ISYAT 160.599 79149 168.629 19.193 M4 O ie 81 01 8 48 39 33 
Oyak Yat. Or. OYAYO 20.000 2021 22200 122 1376 2057 108 19 wi 19 25 
Vakıf Yat. Or. VKEYO 20.000 2550 30400 21 171 1 30096 17 z : i - 
Adel Kalemcilik ADEL 23.625 181.774 407.059 18.857 43038 o 26870 İSİ 20 46 069 OSB 
Akdeniz Güvenlik Hiz. AKGUV 37.000 59.285 166.130 2989 5720 6821 25 17 a 26 23 
#Anel Elektrik ANELE 110.000 283.746 368.600 59809 89467 70086 Sİ 09 a ği 49 
Akyürek Pazarlama () AKPAZ 46.087 37.681 8766 21848 9254 : EET e aş 
Bantaş Ambalaj BNTAS 32.250 29.135 89.978 4221 1684 12885 o 700 15 lol 43 23 
Burçelik BURCE 8424 28.002 32348 11.035 2468 3383 05 EN EY ME 
Burçelik Vana BURVA 7348 2336 12932 2 315 We MA 26 a 33 şa 
#Doğtaş Kelebek Mobilya DGKLB 209.070 -119.880 708747 39648 207 18266 468 79 Mom 45 25 
Eminiş Ambalaj EMNIS 6200 1348 26360 14679 DUT şa ER EY YE 
Flap Kongre Toplanlı Hiz. FLAP 31250 97.185 862.500 7888 186 Ozi OSA7 52 isa sa 99 
Genlaş GENIS 110.000 92240 179.300 17817 M8 3 57 09 şiş ça 
*Mavi Giyim Sanayi Ve Ticaret MAVI 49657 200079 2497747 50.064 78684 O 86 291 109 DOE YT 
Makina Takım MAKIK 200.000 131826 346000 1176a 51063 ma ol Şi ER EE 
Metro Petrol ve Tesisleri MEPET 75350 73.190 177073 10.058 18431 a3 220 12 ar şa 23 
Mpa MIPAZ 178.365 21910 415.567 45006 O 11898 286 27 SALI A2 3776 
Orge Enerji Elektrik ORGE 20.000 68.548 186.400 2509 418 347 OS 2 a 39 369 
Parsan PARSN 7112 448.087 1207574 -4.087 12010 999 ma 23 NY ME YERE T 
6S DışTicarel TGSAS 7500 21878 41175 2841 1749 200 187 14 m8 8 227 
Türk Prysmian Kablo (KurYön) — PRKAB 141734 13232 321.735 20236 477 a2 895 14 LK A VR 
Plastikkart PKARI 22750 18.522 65293 3590 1683 aa07 72 16 EE YERNET 
Pergamon DışTicaret PSDIC 7425 26575 59.400 2560 G0 12 48 18 O a0 Sİ 2509 
Sanel Mühendislik SANEL 13.225 9058 2289 338 1224 2 7 19 EN HT 
Sanko Pazarlama SANKO 80.000 216340 300.000 570 18.129 2680 2 19 ETE SEY 
Sarkuysan SARKY 200.000 252491 704.000 30284 O 48306 O 87889 80 16 41 8 20 
Senkron Güvenlik SNKRN 4700 2507 10988 4871 334 336 27 NI 67 
Serve Kırtasiye SERVE 11.569 9877 8.589 1257 236 aim 35 9 66 a 
Sönmez Filament SONME 56.066 19018 241.840 4562 986 M7 28 32 lor 264 2186 
Surmaş Suni Tahta SUMAS 6.224 7810 29.180 2476 LALE ENİ DENEY 18.1 
Trabzon liman TLMAN 21.000 44588 320.250 20309 28062 31780 Ol 49 A 3 488 
Ulusoy Elektrik ULUSE 40.000 164.004 767.600 36453 EY 7 NE TET 29 eo A 199 
Vakko Teksil VAKKO 160.000 64918 828.800 15.134 EE 7 NE EY EE NE EN 
Yaprak Süt ve Besi Çif. YAPRK 7100 15369 18247 Lis 1602 189 108 08 Şa ie ea 
Yayla En. Ür. Tur. Ve İnş YAYLA 24938 2564 14.638 2718 1938 a8 ET A YE 
Avrupa Yatırım Holding AVHOL 8.300 1452 20916 4491 z 7 wo 21 339 02 
Beyaz Filo BEYAZ 45313 80770 7213750 26447 EN TONET YAY şı 20 
Bomonti Elektik BMELK 17.000 4.050 15.810 4197 asi og e 5235 
Denge Holding DENGE 11.000 52.604 174.680 2.659 : 402 40 27 : : 
İzmir Frça IZFAS 16875 2629 81.844 600 : 481 Olal4 42 za L6 
İz Hayvancılık Tanım IZTAR 7397 786 18.863 30 il 519 EE za 26 
MCT Danışmanlık MCTAS S1 Lo81 34907 7 - 1364 EEE 7 RT Ey 
Mega Polietilen MEGAP 18.221 2067 15337 281 : 289 68 10 23 130 
Osmanlı Menkul OSMEN 19.821 14788 79678 1638 3270 8486 0 23 EE NEY 
Özerden Plastik OZRDN 16.000 5249 61920 1771 il 232 61 29 59 58 
Politeknik Metal POLK 3760 18.486 169.376 SASA z 720 29 7 ir 77 
Rodrigo Tekstil RODRG 7.085 1076 12470 10 : m 23 16 gi 07 
Say Reklamcılık SAYAS 25750 7415 28 ea 364 96 466 1 YE KET 
Sekuro Plastik SEKUR 13.885 18.097 166.620 809 2079 a 467 52 YE 
Seyitler Kimya SEYKM 7.190 11037 82.618 2626 : LA AA Aş isa ma 
Taç Tarım Ürünleri TACIR 7.080 9719 17912 3119 : M6 vi m T 09 
Taze Kuru Gida TKURU 1.000 1327 8.300 4 i LE ZEY) MI 26 
Temapol Polimer Plastik TMPOL 14.175 5084 8024 206 gi LEZ EKEN EE VR KET 
Vanet Gida VANGD 25.000 15483 74.000 2592 i 1987 32 he az? EZİK 
| Piyasa Öncesi İşlem Pazarı mmm 1. .21666Ö, Sİ, 23800 BS İİ A İİB İİ 0 
Ayes Çelik Hasır Ve Çit AYES 15.028 21.349 27.802 2821 il 468 o 60 08 38 16 16 
Balatacılar Balatacılık (*) BALAT 12.166 9117 8.326 682 : ma 2 m : 
Baştaş Başkeni Çimento BASCM 131.559 320743 342.054 53651 AA 82 op 38 127 32 
Halk Sigorta HALKS 187.000 55274 280.500 22002 NE ETME MENE - : 
İşbir Holding ©) ISBIR 635 154.540 218.390 7496 il YENE Y EY : 
İskenderun Demir ve Çelik ISDMR 290000 7068785 O 19865000 O 942849 ME ETE 88 20 2 46 24 
Kuştur Kuşadası Turizm KSTUR 4.245 31393 50.298 1385 : &051 100 14 A2 46 307 
Meri Turizm MERİT 2560 18979 179 2352 : 3890 458 Nİ ea 364 
Orma Orman Mahsulleri ORMA 27.200 130576 38.184 66317 anaaz oz aş 161 
Sodaş Sodyum Sanayii SODSN 8.000 17.065 26220 2174 : 288 2 OR M2 161 
Umpaş Holding UMPAS 42.000 69501 26.460 4434 : AM 86 02 33 33 
Uzertaş Boya UZERE 8.000 4751 8400 87 e EMET 7 429 
Yibitaş İnşaat Malzeme YETAS 100 137.854 369.880 25623 EN EYUN X ENNEY sa 10 
Yonga Mobilya YONGA 210 16.609 394.800 1563 sa 5 za 103 
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NOT: * 2017/09 ** 2017/06 *** 2016/12 **** 2015/12 dönemine ait bilançolar üzerinden hesaplanmıştır. 


BORSADA GEÇEN HAFTA 


(ÖZSERMAYE| 
KÂRLILIĞI 
Ce) 


14,48 145.256.952 16,0 7.922.331 


248 -17.890 -59,0 82 Atlas Yat. Ort. -32,52 1.674 
83 -15661 31,6 54 Eczacıbaşı Yat. Ort. 5478 — 20113 
8,7 -3.094 -38,2 64 Euro Kapital Yat. Ort. 8,01 1.408 
78 7.431 39,5 94 Euro Trend Yat. Or. -3,32 591 
75 7.877 475 100 Euro Yat. Ort. -43,93 415 
5,9 -4.020 16,7 97 Garanti Yat. Ort. (Kur.Yön.) 3,55 1211 

105 -29.060 172 67 İş Yat. Ort. 20,00 4.085 
93 -5.001 -225 53 Oyak Yat. Ort. 29,07 1.015 
0,0 -3.006 -26,3 34 Vakıf Yat. Ort. 1,17 2,16 - 7,04 -26,21 926 

13,1 72.421 17.8 28 Adel Kalemcilik 17,23 16,88 17,90 14,20 22,86 0,17 4,68 13,76 1.390 
6.8 3.125 19 42 Akdeniz Güvenlik Hız. 449 431 4,64 2,58 6,48 o -260 — -24,28 45,69 3.198 

178 — -10102 2.8 49 #Anel Elektrik 3,26 3,19 342 2,07 410 O -412  -13,53 48,01 5.188 

- 201155 Oo 22972 34 Akyürek Pazarlama 0,19 0,18 0,20 0,16 0,43 5,56 o -26,92 -40,63 n 
21 771 8.6 40 Bantaş Ambalaj 2,79 2,67 3,20 1,96 720 3138 -31,78 52,92 11.542 
ğ 15.298 47,3 46 Burçelik 3,84 3,79 3,96 3,39 410 154 -.26 10,98 878 
79 2.496 19,3 54 Burçelik Vana 1,76 1,70 1,85 144 240 115 0,57 1429 316 
ZA 193.507 27,3 50 #Doğtaş Kelebek Mobilya 3,39 3,24 3,46 1,90 4,6 145 -6,B7 60,66 6.785 
. 19.285 73,2 16 Eminiş Ambalaj 4,25 4,20 4,36 419 6,66 047 -B41 471 85 
94 3.116 5 67 Flap Kongre Toplantı Hiz. 21,20 20,48 22,66 236 2,00 O -284 o 535İ 715,38 2779 

154 32273 18,0 45 Gentaş 1,63 Lİ 1,68 121 92 ZI -2,98 29,28 1724 

344 -17.238 27 73 #Mavi Giyim Sanayi Ve Ticaret || 50,30 50,00 51,85 39,70 6025 1,76 ( -13,28 13,03 4.023 

101 23.497 6.8 9 Makina Takım 1,73 172 1,86 1,60 251 5,46 -13,50 2277 2519 
54 1.562 29 49 Metro Petrol ve Tesisleri 2,35 232 241 2,09 3,18 o -064  -14,55 21,14 3.400 

- 13427 3,2 13 Milpa 2,33 Lİ 2,65 1,09 3,19 AZI 7,87 99,15 112.267 

355 O -29794 16,0 46 Orge Enerji Elektrik 9,32 8,53 9,50 6,92 11,08 8,25 7,81 26,02 3.758 
19 458,965 38,0 28 Parsan 15,66 14,61 16,00 8,05 16,70 269 o 33,85 87,54 1.080 
75 -3.740 EN 42 TGS Dış Ticaret 5,49 5,27 5,65 3,32 5,75 417 5124 4447 1.285 
3,5 -160792 -50,0 15 Türk Prysmicın Kablo (Kur.Yön.) 2,27 2,23 230 2,04 3,06 OM 1063 8,40 574 
9,2 136 02 35 Plastikkart 2,87 2,86 2,96 2,38 AMA AI 0.69 7,89 463 

374 -47460 199 42 Pergamon Dış Ticaret 8,00 7,24 8,22 3,45 8,22 8,99 80,59 125,65 1.894 
02 -502 22 51 Sanel Mühendislik 1,73 17l 1,82 1,53 297 442 117 442 1.363 
9,1 -35650 11,9 9 Sanko Pazarlama 3,75 3,70 3,82 243 4,00 0,81 10,62 47,32 1.009 

94 772.066 109,7 83 Sarkuysan 3,52 3,48 3,64 2,18 3,67 - 6,67 47,80 491 

- 4.341 39,5 60 Senkron Güvenlik 1,64 1,62 1,68 148 280-120 -11,83 22,27 116 
- 3.139 47,6 54 Serve Kırtasiye 0,57 0,56 0,58 0,50 088-172 -8,06 - 3 

15,7 -3.106 13 6 Sönmez Filament 431 4,29 4,53 2,93 6,38 -249 3,86 40,85 507 

50,7 -13.521 46,4 - Sumaş Suni Tahta 4,68 3,76 4,70 3,76 10,00 043 -53,20 -53,20 12 

48,5 19.977 6,2 30 Trabzon Liman 15,25 1433 15,72 14,00 21,86 6,12 -18,01 -18,01 13.849 

427 -25731 3,4 2 Ulusoy Elektrik 19,19 18,60 19,55 9,91 2076 — -031 2,84 92,09 2915 

17.6 17775 21 12 Vakko Tekstil 5,18 4,36 5,42 2,34 542 19,08 O 68,18 100,00 © 59.823 
75 923 5.1 26 Yaprak Süt ve Besi Çift. 2,57 251 2,58 1,86 3,03 0,78 3,21 30,46 4 

- 15.885 35,6 27 Yayla En. Ür. Tur. Ve İnş 1,79 177 1,94 0,95 315-272 70,51 41,60 1.670 
07 6.230 29,8 43 Avrupa Yatırım Holding 2,52 2,06 2,66 1,62 3,73 o 1776 oo 3770 -22,94 1.394 
132 81.024 Rİ 9 Beyaz Filo 159,20 159,20 200,00 5,89 200,00 Ooo -635 o 115,28 | 2.644,63 235 
- 22584 142,8 20 Bomonli Elektrik 0,93 0,90 0,96 0,90 185 O 21 -13,89 32,12 61 
64 33 0 47 Denge Holding 15,88 1271 1701 251 2022 o 19,58 84,65 522,75 7.163 
23 17 143 35 İzmir Fırça 4,85 4,70 5,10 1,52 10,00 04 4757 178,74 1.082 
- 9.847 52,2 48 İz Hayvancılık Tarım 2,55 2,36 2,57 15İ 3,21 3,24 34ZI 32,81 205 

ğ 298 09 15 MCT Danışmanlık 6,79 6,24 7,00 457 7,98 9,52 13,17 32,88 21 

14,8 -261 17 45 Mega Polietilen 1,16 115 121 0,94 166 1,69 1,75 13,73 180 

17,8 6.088 76 16 Osmanlı Menkul 4,02 3,84 4,20 1,84 542 147 28,03 77,09 28 

112 5.670 9,2 15 Özerden Plastik 3,87 3,75 4,23 2,22 4,49 21 29,87 61,85 213 

324 3.649 23 19 Politeknik Metal 42,50 40,40 43,44 16,94 46,46 5,20 27,63 133,49 69 
Nİ 2.643 21,2 42 Rodrigo Tekstil 1,76 172 1,83 1,67 3,66 1,2 ALA 37,14 261 
28 16.453 38,5 mi Say Reklamcılık 1,66 1,62 176 1,33 251 -4,05 -0.60 779 913 

14 21.082 127 40 Sekuro Plastik 12,00 11,69 12,01 4,08 12,01 24 3953 35,90 2.658 
93 3.710 45 21 Seyitler Kimya 8,99 8,91 9,50 2,72 1393 O -487 0,1 222,22 500 
02 4.957 2,7 45 Taç Tarım Ürünleri 2,53 2,28 2,62 221 339-078 4,12 1,20 327 
3,9 3.340 402 9 Taze Kuru Gida 8,30 8,00 8,65 6,99 9,80 0,24 1,84 172 43 

100 O 25.622 42,5 34 Temapol Polimer Plastik 4,25 4,18 433 4,03 5,85 -1,16  -1090 -21,00 189 
4,8 5.577 75 34 Vanet Gıda 2,96 2,90 3,43 145 420 -11,38 -7,50 10,45 3.184 

2018858 Öğ, 5 Piyasa Öncesi İşlem Paza $$ İİ 

12.8 O 24.146 86,8 21 Ayes Çelik Hasır Ve Çit 1,85 1,85 191 1,40 200 o -263 8,82 27,31 2 
9,7 2.860 45,2 - Balatacılar Balatocılık 0,52 0,51 0,53 0,51 071 -1,89 714 714 6 
9,2 9.647 2.8 5 Baştaş Başkent Çimento 2,60 2,60 2,85 2,18 3,05 0,39 5,69 1171 8 

14,6 - - 6 Halk Sigorta 1,50 146 1,50 142 2,07 135 741 19,17 5 
78 170.298 78,0 - İşbir Holding 343,90 O 325,00 398,40 99,21 400,00 o -489 85,79 201,71 158 

23,9 1.327.342 6,7 5 İskenderun Demir ve Çelik 6,85 647 6,85 2,06 6,85 4,58 29,49 195,32 3.129 

42 12205 213 - Kuştur Kuşadası Turizm 11,85 11Sİ 12,00 8,25 12,99 2,95 18,50 30,53 1 

23,5 3 0 15 Merit Turizm 6,82 6,30 6,82 5,31 8,56 3,33 15,79 541 3 

304432 9174 - Orma Orman Mahsulleri 1,22 115 1,22 0,90 140 1,67 7,96 28,42 9 
157 -10330 39,4 10 Sodaş Sodyum Sanayii 437 4,20 4,40 3,17 4,65 -0,68 15,00 11,94 1 
43 73186 216.6 - Umpaş Holding 0,63 0,62 0,66 041 0,81 -3,08 - 43,18 10 
ğ -165 1,8 10 Uzertaş Boya 1,05 1,00 1,05 0,66 1,33 0,96 -7,89 31,25 1 
75 -440 El - Yibitaş İnşaat Malzeme 3.698,80 © 3.460,00 O 432000 o 1.640,00 o 432000 2329 103,23 92,72 47 
- 7.161 1,8 - Yonga Mobilya 1.880,00 (| 1.800,00 © 2.685,00 21770 O 2.685,00 (o -19,24 (o 68694 546,97 43 
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ŞİRKETLERİN KARNESİ 


ÖDENMİŞ PİYASA İl 2016/12 2017/09 2017/12) FK İTEMETTÜĞ. NET KÂR MARJI 


YEDEKLER 


SERMAYE Mİ toplamı İM DEĞERİ Ğİ KÂRI KÂRI KÂRI ğ SON GETİRİSİ N (2016, İl (2017009) İN (2017/ 
(BİN TL) (BİN TL) Mi (BİN TL) Mi (BİN TL) Mi (BİN TL) 12 AY (0) 
Toplam Piyasa: XUTUM 910.223.628 54.140.266 62.043.643 85.304.066 9,7 1,5 2,39 4,5 6,6 6,7 
Beşiktaş Futbol Yat. (**) BJKAS 240.000 -763.002 880.800 4.704 0,8 - - 
Do-CO (') DOCO 9.744 855.010 2.407.742 81.020 88.730 > 32,6 2,6 - 2,3 2,9 # 
#*Fenerbahçe Futbol (**) FENER 28.280 -687.928 937.765 -148.262 > -31,8 - - 
#Galatasaray Sportif (**) GSRAY 540.000 -1.152.536 1.290.600 -297.120 ig -85,1 - - 
#*Kipa Ticaret KIPA 1.332.682 17.764 5.024.211 -236.129 -158.738 -100.013 3,7 - -,9 93 -,2 
Martı GMYO (') MRGYO 110.000 217.547 117.700 -23.053 1.212 iz 97,1 0,4 -487,0 17,5 - 
Martı Otel (*) MARTI 120.000 -77.531 120.000 -98.724 732 - 2,8 - -232,7 13 © 
Trabzonspor Sportif (**) TSPOR 100.000 -54B.273 200.000 -110.949 - -70,0 - - 
DJ İstanbul 20 HY BYF DJIST 5 z 5 5 > # 
ABD Dolar BYF USDTR - > - Ni 5 
Finans Por. Banka HY BYF BNKIR 7 - - - - > 
Finans Por. BIST30 HY BYF 1ST30 - - - Ni - - 
FISE İst. Bono FBIST BYF FBIST Ni iz ii - » 
Finans Portföy Altın BYF GLDTR - - - - 5 Ş 
Finans Portföy Gümüş BYF GMSIR Ni - Ni - - 
İş Portföy BIST 30 HY BYF 1SY30 > - Ni Ni 
Bizim Portföy Altın BYF GOLDP - z - Ni - > - - - - > İş 
| Str ortalamaları opal 99 RR 11 NNN NN 

Bankacılık 227.014.736 26.303.071 25.289.968 o 33.355.077 6,8 0,9 18 

Sigorta (tarihi maliyetli) 9.280.436 387.809 452.794 685.347 11515) 2 3,6 

Finansal Kiralama/Factoring 2.645.498 258.954 245.567 319.130 8,3 iv “ 5 o zi 
Aracı Kurumlar 1.116.029 31.370 126.711 180.141 5,9 li 8,4 0,0 0,3 0,3 
Kıymetli Maden 10.696.385 -21.118 470.822 495.489 9,1 25 > 151 6,9 5.154, 
Bina malzemeleri 24.964.225 2.259.850 1.794.614 2.456.381 9,8 lis 2,3 11,8 10,1 eği 
Çimento 16.767.780 1.216.613 719.350 1.104.953 13,6 18 3,8 14,9 10,7 11,6 
Dayanıklı tük. 18.802.739 1.793.985 1.048.205 1.206.645 (1515) 18 2,0 6,2 4,0 3,2 
Demir çelik 43.555.050 1.330.185 2.806.197 4.023.481 10,8 2,0 6,2 8,2 15,3 i5i7 
Enerji 19.927.407 -569.587 192.300 1.025.413 12,3 17 15 -3,6 3,5 45 
Gıda & içecek 48.170.797 581.878 1.483.952 1.557.290 29,1 2,2 0,9 1,8 Siya 4,0 
İlaç-Sağlık 10.234.771 455.208 407.893 427.415 11,4 1,6 LZ! “İyi “iy 2,9 
Holding 128.913.036 8.266.113 9.325.150 o 12.468.582 8,4 12 2 6,l 8,1 7,0 
Kağıt, ambalaj 2.398.050 7.352 88.911 142.620 14,8 1,9 14 0,3 3,8 4,3 
Girişim Sermayesi 2.355.397 116.332 -74.703 2.047.193 TI 0,7 0,0 81,7 -123,3 1.988,8 
Medya 1.724.460 -1.601 -106.846 -233.441 10,4 15 15 -,2 “13/2 213 
Mobil İletişim 56.762.000 787.396 3.012.185 3.114.661 18,2 2,9 1,9 2,6 11,6 8,9 
Otomotiv 46.785.920 2.522.934 2.204.855 3.321.648 13,2 4,2 4,0 4,9 5,0 5,1 
Oto malz. 8.167.131 238.751 434.762 569.419 12,1 sie 1,8 4,4 8,3 77 
Perakende gıda 30.831.752 -28.418 1.209.653 1.083.463 18,8 60 16 1 34 2,2 
Petrol dağıtım 36.369.668 2.226.204 3.832.818 4.451.139 8,2 2,6 9,0 5,3 8,4 7,0 
Kimya 33.384.698 1.785.571 2.124.031 2.979.859 10,6 29 2,8 10,0 12,0 12,3 
Tekstil 4.017.534 -89.019 112.546 139.466 16,2 16 Ol -3,0 3,7 34 
GMYO 26.475.183 4.272.053 2.301.519 4.825.499 5,0 0,6 4,2 66,9 36,1 55,1 
Yatırım Ortaklığı 381.689 28.178 36.331 48.706 7,8 0,8 8,0 14 zil 21 
Teknoloji 36.478.103 720.121 729.737 1.791.323 20,3 4,9 0,2 4,0 5,3 8,6 
Turizm 673.319 -22.622 12.010 -7.709 10,1 0,9 > -15,4 le) -16,5 
Ulaştırma 30.764.516 -215.709 1.388.861 1.195.874 24,9 ili > -0,6 4,0 2,6 
Diğer 11.265.424 314.070 434.179 591.188 1, ri il İİ 4,5 4,5 
Özel hesap dönemi (yılsonu Haziran) olan şirketler 10.978.818 -828.513 -68.064 -100.013 33,6 4,2 5 -11,0 -14 -5,2 
Gelişen İşletmeler 8.321.073 12.853 7.334 37.827 175,3 16,7 0,0 04 15 2,2 
Piyasa Öncesi İşlem Pazarı 21.666.706 977.359 3 2.438.030 8,5 1,9 9,4 11,8 5 19,9 
Borsa Yatırım Fonları 5 € 5 5 > ş > > si S 
Toplam Piyasa: 910.223.628 54.140.266 62.043.643 85.304.066 97 15 24 4,5 6,6 6,7 


TABLOYU NASIL OKUYACAKSINIZ? 


86 Ekonomist 25 Mart 2018 


Bu tabloların asıl amacı, hisselerin değerlerini ölçebil- 
mek için sizlere yardımcı olacak önemli rasyoları sağ- 
lamak. Bir şirketin değeri aslen verdiği temettü ile ölçü- 
lür. Sadece bu yılki değil, sonsuza kadar ki temettüle- 
rin bugünkü değeri olarak ölçülür. Buna yardımcı ol- 
mak için ilave bazı rasyolara da bakılır. Mesela şirket 
büyük yatırımlar yapıyordur, hem kısa vadede pek 
kârlı değildir, hem de fazla temettü veremiyordur. 
Onun için, kârlılığına da toplam öz sermayesine de 


bakılır (tüm bu rasyoların tanımlarını aşağıda veriyo- 
ruz). Tablolar ilave olarak şirketlerin borçluluğu, net 
kâr marjı gibi ilave bazı temel rasyolar içeriyor. Özel- 
likle borçluluğuna bakarak şirketin ne kadar riskli ve 
ne kadar daha borçlanma (ve büyüme) kapasitesi var, 
onu görebilirsiniz. Son olarak da hisse ile ilgili getiri 
en 12 aydaki en düşük ve en yüksek seviyele- 
rini, günlük ortalama hacimlerini ve de halka açıklık 
rasyosunu (yani toplam şirketin yüzde kaçı borsada) 
gibi rasyoları bulabilirsiniz. Net kâr rakamı, bilanço- 


larda ana ortaklık kârı olarak ifade ediliyor. 
Yedekler Toplamı: Yedekler, birikmiş kâr ve yeni- 
den değerleme toplamını ifade eder. Şerketin bez 
verme kapasitesini gösterir. 

Toplam Hisse Adedi ve Piyasa Değeri: Türki- 
ye'de ödenmiş sermaye olarak bilinen, aslen toplam 
şirketin kaç adet hissesi olduğunu gösteren rasyo. Gün- 
lük fiyat ile toplam hisse adedi çarpılınca şirketin top- 
lam piyasa değeri bulunur. 

F/K (Fiyat / Kazanç): Şirketin son 12 aydaki kârı- 


NOT: * 2017/09 ** 2017/06 *** 2016/12 **** 2015/12 dönemine ait bilançolar üzerinden hesaplanmıştır. 


(ÖZSERMAYE| 
KÂRLILIĞI 
Ce) 


14,48 145.256.952 16,0 


BORSADA GEÇEN HAFTA 


7.922.331 


615.310 69,9 48 Beşiktaş Futbol Yat. 3,67 3,64 3,84 3,64 5,39 -7,79 -10,27 -28,74 20.715 
8,1 292.970 12,2 5 DO-CO 247,10 233,60 250,20 160,10 279,60 5,78 17,55 8,66 1.237 
950.951 101,4 34 #Fenerbahçe Futbol 33,16 32,90 34,00 30,82 38,66 -4,60 -3,32 -4,60 6.143 
470.162 36,4 34 #Galatasaray Sportif 2,39 1,98 2,41 1,79 3,03 20,71 13,94 20,73 151.153 
275.595 5,5 7 *Kipa Ticaret 3,77 3,64 4,12 1,70 4,88 0,27 46,12 119,19 28.324 
0,4 173.452 147,4 48 Martı GMYO 1,07 1,06 1,22 0,45 2,54 -2,73 -49,53 118,37 17.216 
475.439 396,2 53 Martı Otel 1,00 0,97 101 0,51 131 101 8,70 81,82 5.299 
482.156 241,1 45 Trabzonspor Sportif 2,00 1,99 2,05 1,97 3,33 -0,99 -9,09 -29,33 2.621 
Ni DJ İstanbul 20 HY BYF 38,74 38,43 39,69 27,23 44,16 -1,20 -1,85 27,64 163 
- ABD Dolar BYF 384,90 378,80 386,00 329,10 387,30 116 4,42 8,88 881 
5 Finans Por. Banka HY BYF 17,55 14,19 18,57 13,99 20,65 -2,45 -1,18 14,48 119 
5 Finans Por. BIST30 HY BYF 57,10 56,36 58,12 42,45 59,62 -0,66 -0,21 32,73 160 
Ni FISE İst. Bono FBIST BYF 266,80 266,10 269,20 253,90 327,70 -0,04 -0,63 3,37 146 
- Finans Portföy Altın BYF 15,67 15,08 15,69 10,61 17,72 3,84 8,07 17,38 457 
- Finans Portföy Gümüş BYF 14,08 13,61 14,14 9,93 14,81 3,15 2,10 2,33 139 
- İş Portföy BIST 30 HY BYF 38,17 37,64 38,88 28,37 40,00 -0,60 0,13 33,14 224 
- z - - Bizim Portföy Altın BYF 158,45 152,60 158,60 130,30 169,65 3,80 7,72 16,34 363 
a e e e e 
13,9 27 Bankacılık 1.364.651 
15,9 23 Sigorta 16.829 
13,0 3.445.957 130,3 15 Finansal Kiralama/Factoring 15.965 
20,3 356.346 31,9 28 Aracı Kurumlar 4.836 
16,4 -3.439.191 -32,2 38 Kıymetli Maden 472.684 
12,7 (3.955.890 15,8 29 Bina malzemeleri 62.160 
12,3 3.346.676 20,0 27 Çimento 72.412 
11,7 3.326.516 17,7 29 Dayanıklı tük. 305.347 
18,4 -2.166.374 -5,0 53 Demir çelik 471.430 
13,1. 17.658.028 88,6 20 Enerji 544.098 
74 1.725.128 3,6 30 Gıda & içecek 157.057 
8,6 694.225 6,8 22 İlaç 43.296 
12,5 38.436.509 29,8 33 Holding 465.719 
12,6 401.168 16,7 24 Kağıt, ambalaj 25.941 
59,0 717.149 30,4 38 İlaç 21.095 
3,6 -23.096 -13 26 Medya 183.364 
15,9 16.160.360 28,5 27 Mobil İletişim 89.036 
30,6 o 7.429.146 15,9 24 Otomotiv 341.996 
24,3 2.641.549 32,3 21 Oto malz. 217.917 
27,5 o 1.488.491 4,8 24 Perakende gıda 108.599 
31,8 1.790.472 4,9 34 Petrol dağıtım 243.711 
22,2 4.317.032 12,9 36 Kimya 543.838 
8,7 1.799.040 44,8 40 Tekstil 122.843 
12,3 9.970.043 37,7 38 GMYO 258.247 
10,2 -103.039 -27,0 71 Yatırım Ortaklığı 31.438 
25,1 -245.282 -07 28 Teknoloji 166.249 
4,5 267.339 39,7 56 Turizm 16.664 
5,3 25.853.903 84,0 48 Ulaştırma 1.057.948 
14,9 1.518.839 13,5 35 Diğer 246.921 
19,4 3.736.036 34,0 22 Özel hesap dönemili şirketler 232.708 
95 198.091 24 28 Gelişen İşletmeler 17.331 
22,0 o 1.895.935 8,8 4,8 Serbest İşlem Platformu 3.824 
> g 5 — Borsa Yatırım Fonları 2.651 
14,5 o 145.256.952 16,0 31 7.922.331 


nın bugünkü piyasa değerine oranıdır. 

F/DD (Fiyat/ Defter Değeri): Piyasada bilinen 
adı Piyasa Değeri/Defter Değeri'dir. Şirketin piyasa 
değerinin öz sermayesine oranıdır. Defter değeri bu- 
gün şirketi kurmaya kalksanız kaça mal olurun muha- 
sebe değeridir. Bu rasyoya özellikle Özsermaye kârlı- 
lığı ile barber bakılması doğrudur. Örneğin, şirket 
F/DD olarak çok ucuz (0.7 gibi) olabilir. Ama serma- 
ye kârlılığı da çok düşük ve düzelmeyecekse, şirketin 
ucuz olmasının doğru olduğunu gösterir. Ama getirisi, 


yani kârlılığı yükselecekse, o zaman cazip olabilir. 
Net mi nl Net kâr'ın m geni gönd hi b 
oya bakarken, pazar payı yüksek ve satışları iyi şirketle- 
ire fazla zar meniz daha sağlık olur. 
Öz sermaye kârlılığı: Son 12 aylık kârının serma- 
yeye oranıdır. Genelde finansta kural, şirketin uzun 
vadeli sermaye getirisinin en az sermaye maliyeti ka- 
dar olmasıdır. Ne kadar yüksek olursa şirketin (F/DD 
bazında) primi o kadar yüksek olur. 
Net borç (Bin TL): Kısa ve uzun vadeli finansal borç- 


Tabloda * işareti olan şirketler BİST-100, * işareti olan şirketler BİST-30 ve BİST-100 şirketleridir. 


lardan hazır değerler ve menkul kıymetler çıkarılarak bu- 
lunuyor. 

Takas Saklama Oranı: Borsada kote olan hisselerin 
toplam şirket hisselerine oranı. Hissenin derinliğini göste- 
ren bir rasyo. Bu rasyoya özellikle günlük hacim ile be- 
raber bakarsanız şirket hisselerinin ne kadar çok el de- 
ğiştirdiğini görebilirsiniz. Belli bir hacim gereklidir, ama 
çok el değiştiren hisselerin de dalgalanma riski yüksek 
olur. 

Kur.Yön: Kurumsal Yönetim Endeksine dahil şirketler. 
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TEMETTÜ ORANLARI VE SERMAYE ARTIRIMLARI 


ŞİRKET ADI 


ADANAA 


TEMETTÜ (9) 


HİSSE 


NAKİT 


02.07.20 


, SERMAYE 
İNDİRİMİ (9) 
BEDELLİ (9/5) 


ŞİRKET ADI 


BORUSAN MANNESM. 


TEMETTÜ (9) 


HİSSE 


NAKİT 


“SERMAYE 
İNDİRİMİ (9/0) 


BEDELLİ (9/5) 


ADANAB 


02.07.20 


BORUSAN YAT. PAZ. 


ADANAC 


02.07.20 


BURSA ÇİMENTO 


ADEL 


31.05.201 


BURÇELİK 


A6 ANADOLU GRUBU 


04.06.20 


COCA COLA İÇECEK 


AKBANK 


29.03.20 


ÇELİK HALAT 


AKÇANSA 


30.03.20 


ÇEMTAŞ 


AKİŞ GYO 1 


ÇIMSA 


AKIŞ 6Y0 2. 


ÇİMBETON 


AKMERKEZ 6Y0 1. 


28.05.20 


ÇUHADAROĞLU 


AKMERKEZ GYO 2. 


24.12.20 


DENGE YATIRIM HOL. 


AKSA AKRİLİK 


04.04.201 


DEVA HOLDİNG 


AKSİGORTA 


16.03.20 


DİTAŞ DOĞAN 


AKSU ENERJİ 


24.01.2018 


DOĞAN GAZETECİLİK 


ALARKO CARRİER 


15.05.20 


DOĞAN HOLDİNG 


ALARKO GYO 


30.05.20 


DOĞUŞ OTO 


ALBARAKA TÜRK 


13.04.20 


ECZACIBAŞI İLAÇ 


ALKİM KAĞIT 


25.04.20 


ECZACIBAŞI YATIRIM 


ALKİM KİMYA 


08.05.20 


EGE ENDÜSTRİ 


ALTINYAĞ 


28.02.2018 


EGE GÜBRE 


ANADOLU CAM 


31.05.20 


EMLAK GYO 


ANADOLU EFES 


29.05.20 


ENERJİSA 


ANADOLU HAYAT 


28.03.20 


ENERJİSA 


ANADOLU SİGORTA 


28.03.20 


ENKA 


ARÇELİK 


26.03.20 


ERBOSAN 


ASELSAN 1 


19.06.20 


ERDEMİR 


ASELSAN 2 


13.09.20 


EURO YATIRIM HOL. 


ASELSAN 3 


13.12.20 


FİNANSBANK 


ASLAN ÇİMENTO 


02.07.20 


FLAP KONGRE 


ATAKULE GYO 


11.12.2017 


E-M İZMİT PİSTON 


ATLANTİK PETROL 


FORD OTOSAN 


AVİVASA 


28.03.20 


GARANTİ BANKASI 


ANRASYA PETROL TURİZM 


GARANTİ YO 


AYES ÇELİK 


05.06.20 


GEDİZ AMBALAJ 


AYGAZ 


29.03.20 


GÖZDE GİRİŞİM 


BATIÇIM 


6S SPORTİF 


07.03.2018 


BAŞTAŞ BAŞKENT ÇİM. 


22.05.20 


HALKBANK 


BERA HOLDİNG 


15.02.2018 


HEDEF GİRİŞİM 


BEYAZ FİLO 


İSDEMİR 


BİM 


İŞ BANKASI A 


BİRKO MENSUCAT 


İŞ BANKASI B 


BİLİCİ YATIRIM 1 


İŞ BANKASI 


BİLİCİ YATIRIM 2 


Iş 6X0 


BOLU ÇİMENTO 


İŞ LEASİNG 


BOSSA 


İŞ YAT. ORT. 


BOSCH FREN 


İŞ YATIRIM MENKUL 
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TEMETTÜ (9) 
HİSSE| NAKİT 


ŞİRKET ADI 


RÜÇHAN 
HAKKINI 


SERMAYE 


TARİHİ 


İNDİRİMİ (9) 
BEDELLİ (9/5) 


JANTSA -) 12750) O 26.04.2018 


KULLANMA 


TEMETTÜ (9/0) 
HİSSE NAKİT 


ŞİRKET ADI 


İNDİRİMİ (9) 
BEDELLİ (9) 


SANKO PAZARLAMA 


KARTONSAN -| 430.46 02.04.2018 - 5 


SARKUYSAN 11.06.2018 


KATMERCİLER > z - | 100.00 


SASA POLYESTER 


KOÇ HOLDİNG -) 2937) 0204201 ia 5 


SELÇUK ECZA 11.04.2018 


KONYA ÇİMENTO -)561.00) o 2205201 - 5 


SEYİTLER KIMYA 


KORDSA GLOBAL -) 2923 02.04.201 - 5 


SODA SANAYİ -40.05.2018 


KUŞTUR KUŞADASI 50.05) o 17.04.20 


SODAŞ SODYUM 31.0.2018 


KÜTAHYA PORSELEN -İ 852 


SUMAŞ 03.09.2018 


KONFRUT 5 - 


ŞEKERBENK 


LİNK BİLGİSAYAR Z - 


T.ŞİŞECAM 31.05.2018 


LOKMAN HEKİM 17.09.2018 


TÜRK PRYSMİAN KABL. 18.04.2018 


MARTI OTEL 13.12.2017 


TAT GIDA 20.03.2018 


METRO TİCARİ 


TW a 28.03.2018 


MİSTAL GYO 20.00) -/03.12.2018 


TEKARK İNŞ. TURİZM 


MİGROS - - 


TEKFEN 04.04.2018 


MARDİN ÇİMENTO -) 3788) 0207201 


TOFAŞ 21.03.2018 


MAVİ GİYİM 4.27) 290520 


TORUNLAR GYO 29.12.2017 


NETAŞ i - 


TRAKYA CAM -/81.05.2018 


NUH ÇİMENTO -) 7650) o 23.05.201 


TRANSTÜRK ALD. 


OLMUKSAN i - 01.03.2018 


TSKB 340) O 26.03.2018 


ORGE ENERJİ - 


TURCAS 


OTOKAR -| 247.92 22.03.201 


TURKCELL 1 -) 1596) O 18.06.2018 


OYAK YO -) 175) 31.05.20 


TURKCELL 1 -) 1596) 17122018 


ÖZBAL ÇELİK BORU - - 


TURKCELL 2 -) 1596) 17.09.2018 


ÖZDERİCİ GYO - - 


TÜPRAŞ - (1156.26) O 29.03.2018 


ÖZERDEN PLASTİK 3.73 


TÜRK TRAKTÖR -| 477.81 21.03.2018 


PETKİM 30.60) -/03.05.2018 


ULUSOY ELEKTRİK -) 56.655) 310.07.2018 


PEGASUS ” - 


ÜNYE ÇİMENTO -İ 48.97) 02.07.2018 


PERGAMON -İ 88.78 


VAKKO -) 1647) 16.04.2018 


PINAR ET -İ 41.65 


VESTEL 


PINAR SÜT -İ 3230 


YAYLA ENERJİ 26.01.2018 


PANORA GYO -İ 4871 


YENİ GİMAT GYO 2.04.2018 


REYSAŞ LOJİSTİK i - 


YONGA MOBİLYA 7900.00 


03.04.2018 


SABANCI HOLDİNG -) 2.50 


YKB 


Temettü nedir? Temettü, şirketlerin bir yıllık faaliyet dönemleri sonucunda 
elde ettikleri net dönem kârı üzerinden (yasal karşılıklar ayrıldıktan sonra) 
dağıttıkları ve ortakların şirkette hisse oranlarına denk gelecek kadar elde 
ettikleri gelirlerdir. Şirketler temettü'yü nakit veya bedelsiz hisse senedi 
şeklinde dağıtabilir. Yatırımcılar, nakit olarak dağıtılan temettüyü daha çok 
tercih eder. Dağıtılan temettü oranında hissenin fiyatı yeniden ayarlanır. 


Temettü verimliliği nedir? Bir şirketin düzenli temettü vermesinin yanı sıra 
borsa yatırımcıları açısından dikkat edilen bir konu da, yüksek temettü 
verimlilik oranı olarak ortaya çıkıyor. Temettü verimliliği oranı, |(Nakit Net 
Temettü.Piyasa Değeri)*100| formülü ile hesaplanır. Oran ne kadar yüksekse 


yatırımcı açısından o kadar iyidir. Örneğin yüzde 10 temettü verimliliğine sahip 


bir şirkete yatırım yapan bir yatırımcı, şirket bu oranı düzenli olarak her yıl 
veriyorsa, hisseye yatırdığı parayı 10 yıl içinde geri alabilir, demektir. 


Bedelli sermaye artırımı nedir? Bedelli sermaye artırımı, şirketin dış 
kaynaklar karşılığında (bedel) hisse senedi dağıtarak sermayeyi artırması 
işlemidir. Bedelli sermaye artırımında şirketin kasasına ek para girer. 
Mevcut ortaklar isterlerse rüçhan haklarını kullanarak yeni hisselerden 
satın alabilirler. Sermaye artırımına katılmak istemeyen ortaklar rüçhan 
haklarını borsada satabilirler. Sermaye artırımına katılmayan ortakların 
şirket sermayesindeki payları doğal olarak azalacaktır. Bedelli sermaye 
artırımına katılmak istemeyen yatırımcı, bedelli tarihi öncesinde elindeki 
hissesini satabilir. Bedelsiz sermaye artırımı nedir? Bedelsiz sermaye 
artırımı, şirketin özsermaye kalemi altında birikmiş kaynaklar (buna 
dönem kârı da bedelsiz temettü' dahil edilebilir) kullanılarak ödenmiş 
sermayesini artırması işlemidir. Bu işleme “hisse bölünmesi" de denir. 
Yatırımcının elindeki hisse sayısı artar, ancak artırım oranına göre hisse 
fiyatı ayarlandığından elindeki hisse değerinde değişiklik olmaz. 
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TAKAS ANALIZ 


Yabancı payı yüzde 64,51'e geriledi 


TCMB'nin verilerine göre; yabancı yatırımcılar 9-16 Mart haftasında, hisse senetleri piyasasında net 106 milyon dolarlık, 
iç borçlanma senetleri piyasasında (1BS) net 144 milyon dolarlık 'alım' işlemi yaptı. Böylece yılbaşından 16 Mart'a kadarki 
dönemde yabancı yatırımcılar; hisse senetleri piyasasında net 191 milyon dolar tutarında satıcı, İBS tarafında net 552 
milyon dolar tutarında alıcı oldu. 2017'nin aynı döneminde ise yabancılar BİST'te 1 milyar 91 milyon dolar alıcı, 1BS'te 
269 milyon dolar satıcı konumdaydı. İş Yatırım'ın verilerine göre ise yabancı yatırımcılar, 15-22 Mart haftasında yüzde 
0,37 oranında satış yaptı. Gersan Elektrik, haftalık bazda yüzde 21,13'lük getirisiyle ilk sırada yer aldı. Onu yüzde 16,07'lik 
getiriyle Bossa Ticaret izledi. Yabancı takas payı ise önceki haftaki yüzde 64,88'den yüzde 64,51'e geriledi. 


Haftalık yabancı takasında T çi) Yılbaşından bugüne yabancı takasında 
payı en çok artan 10 hisse (01 o) 


payı en çok artan 10 hisse 


Yılbaşından 

Değişim (Haftalık Değişim © bugüne 

22.03.2018 15.03.2018 O (puan) getiri 22.03.2018 29.12.2017 (puan) getiri 

Ayen Enerji 57,56 47,48 o 10,08 5,46 Ayen Enerji 57,56 2,/6 54,80 187,99 
Bilici Yatırım 10,79 644 435 -3,24 (o Kaplamın Ambalaj 23,93 0,57 2335 32,65 
Anadolu Hayat Emeklilik (| 62,25 58,95 o 3,30 3,06 Banvit 46,38 23,16 23,22 -18,67 
Gersan Elekirik AI 143 328 2113 Yünsa 24,07. 088 2319 72,22 
Çelik Halat 9,23 6,70 2,53 1176 Oo Adese AlışverişHizm. o 15,12 139 13,74 26,63 
Bossa Ticaret 3,38 163 175 16,07 Albarakalürk 46,48 35,02 11,46 1,94 
Pergamon Dış Ticaret 3,38 1,66 o 1,72 9,03 Yataş 59,23 49,61 9,62 o 28,90 
Tuğçelik Alüminyum 2,69 105 o 1,64 413 Bilici Yatırım 10,79 250 830 5223 
F-M İzmit Piston 7,99 6,95 o 1,44 1,42 F-M İzmit Piston 7,99 0,01 7,99 42,69 
Türk Hava Yolları 68,20 6675 o 1,44 3,58 o Zorlu Enerji 13,36 558 7,78 30,38 


Haftalık yabancı takasında Yılbaşından bugüne yabancı takasında 
payı en çok azalan 10 hisse 


payı en çok azalan 10 hisse 


o) e 


Yılbaşından 

Değişim (Haftalık Değişim (| bugüne 

22.03.2018 15.03.2018 O (puan) getiri 22.03.2018 29.12.2017 (puan) getiri 

Bandırma Ambalaj 0,03 6,31 -0,28 -070 KozaAltın 38,21 65,65 -27,43 4,71 
Karel Elektronik 6,62 10,07 o-345 153 o Bandırma Ambalaj 0,03 11,17 -11,14 -30,81 
Denge Yatırım Holding 0,13 336 -3,23 1185 Oo Orge Enerji Elekirik 23,46 33,76 -1031 (o -8,41 
İpek Doğal Enerji 30,38 3343 -305 057 Link Bilgisayar 0,18 9,98 -980 o -1,6l 
Park Elek, Madencilik 2,16 482 -266 -149 Oo Katmerciler Ekipman 6,93 15,58 -8,65 o -10,95 
Vakıf Men. Kıy. Yat. Ort. oo 2,10 451 -241 -065 Emlak 6YO 61,25 69,64 -8,39 (-9,96 
Tat Gıda 22,69 2496 -227 920 Denge YatırmHolding (o 0,13 8,18 -8,05 (o 75,58 
Zorlu Enerji 13,36 1543 -207 -237 Lokman Hekim Sağlık o 34,46 40,59 -6,13 6,17 
Polisan Holding 5,82 7,66 o-1,84 -514 Oo Akdeniz Güvenlik 16,80 20,57 -577 -25,46 
Global Yatırım Holding 9,14 10,666 o-152 -573 Uşak Seramik 3,90 932 -543 -6,12 
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Türkiye'nin En Yüksek İnternet Çıkış Kapasitesine Sahip 
Kurumsal Bulut Çözümleri 
Hızlı, Güçlü ve Performanslı. 


Yeni Nesil Yüksek S4 Maliyet . 7/24 099.999 > 
Teknoloji A7 Performans Avantajı 24: Destek Uptime Ölçeklenebilir 


IT ve Sunucu maliyetlerinizi 9080'e kadar düşürün. 


Gücünü IBM, HP, DELL, EMC ve JUNIPER gibi dünya devlerinden alan güçlü sunucu ve network 
donanımları, sürekli geliştirilen modern altyapı ve yeni nesil sanallaştırma teknolojileri ile Sağlayıcı 
Cloud Solutions size buluttan bir adım daha ötesini sunuyor. 


Sağlayıcı'nın benzersiz Cloud hizmetleri ile tanışmak için; 


0 850 333 7835 )İSAĞLAYICI 


« BARINDIRMA ÇÖZÜMLERİ 


CLOUD | DATACENTER | CDN | DDOS | COLOCATION | DISASTER | SERVER 


SIEMENS 


di * BUSİN 
: 159 


Mühendislerimiz yenilikçi bir ortamda hayallerini 
gerçekleştirirken dijital geleceği de şekillendiriyor. 


Ülkemizin dijital dönüşüm yolculuğunda gençlerimizin enerjisine, bilgisine ve yaratıcılığına 
güveniyor, Ar-Ge kampüslerimizdeki 500'ü aşkın Türk araştırmacımız ile endüstrileri dönüştüren 
dijital teknolojilere imza atıyoruz. 


İşte yaşam için yenilikçi zeka... 


MR, A a 


siemens.com. briyasam 
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